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COIUAJIBHE NIIMNPUEMHUITBO: TOCBIJI MICT
3AITIOPI3BKOI OBJIACTI

3aBaacobkux I'anna MukoJiaiBHa

K.€.H, TOIEHT Kadepu MiNPUEMHHUIITBA, TOPTIBIII

Ta G1p>KOBOT AISITBHOCTI,

TaBpiiicbkuil ep>KkaBHUN arpOTEXHOJIOTIYHUN YHIBEPCUTET
imeH1 JImutpa MoTopHOTO

ComiajibHe TIATPUEMHULITBO CTAJI0 CUMO1030M 0a30BOT0 MOHSTTS MiANPUEMCTBA
Ta SKICHUX O3HAaK OJlarodiiiHO1 opraHizallli, MOeIHYIOYN MpParHeHHS A0 OTPUMaHHS
npuOyTKy 13 peajJbHUM BHUPINICHHSAM CYCHUIBHO 3Hauymmx mpoosem. JlocBin
€KOHOMIYHO PO3BUHYTHUX KpaiH CBITY MMOKa3aB e()EKTUBHICTb TaHOI KOHIICTIIII1, 8 TAKOX
MOJIUBICTh 11 ICHYBaHHS y pI3HHX (opmax, B 3aJ€KHOCTI BiJl XapaKTEPHHUX
0COOJIMBOCTEH HAIIOHATLHUX €KOHOMIYHUX CUCTEM.

Cepen BITYM3HSIHUX HAYKOBIIIB, SIKI BUBYAIOTH MPOOJIEMH CYy4aCHOTO COIIAIbHOTO
HIIMPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta CBITOBUM JOCBI MOxHaA BUALIUTU 3. ['amymika, O.
Kipeesa, A. Kopueuskoro, XK. Kpucsko, 1. Ma3zyp, A. Mokiii, M. Haymoga, 1. Camiii,
3. Ceepeny, B. CuzoneHka.

ComuiayibHe MiAMPUEMHHIITBO SIBJISIE COO0I0 IHHOBALIMHUN MEXaH13M, 110 TTOEIHYE
COIlIaJIbHY MICIIO 3 KOMEPIIHHUM (I ATPUEMHHUIIBKUM) TT1IX0/I0M 1 IOCTYIIOBO 3MIHIOE
cycrisibetBo [1]. B Vkpaini mpo comiajibHe MiIIMPUEMHHUIITBO 3arOBOPHIIM IIIE HA
nouatky 2000-x ayie, Haxanb, JJs OUIBIIOCTI YKpAiHIIB TEPMIH «COLiaIbHE
M1ITPUEMHHIITBOY» € HOBUM 1 HE3PO3yMUIHUM.

IToMHUITKOBO, JTFOJIM YacTO TUTYTAIOTh COIaNbHE MJANMPUEMHHUIITBO 3 COIIAIBHOIO
BIJIMOBIAQIBHICTIO Oi3HECY. € CyTT€EBA BIIMIHHICTD MiX IIUMH JBOMAa €KOHOMIYHUMH
KaTeropisiMH, OCKUTHKH METOIO JiSTTbHOCTI KOMEPITIMHOTO TiANPUEMCTBA € OTPUMAHHS
npuOyTKy [UIsi PO3BUTKY 1 MacmTabyBaHHS OI3HECYy, a METOI COIAJIbHOTO
nignpuemctBa (CII) € orpumanHsa npuOYTKY NIl COPSIMYBaHHS HOTO HA BHUPIMICHHS
cowiayibHUX MpooJieM [2]. KpuTtepisiMu yCrimHo1 JisSIbHOCTI COLIaIbHUX MIANPUEMCTB
B YKpaiHi eKCIepTH BUSHAUYMIIM TPU OCHOBHI: YITKO c)OPMYJIbOBAHA COLIaIbHA MICIS;
HAsSBHICTb MPUOYTKY Ta MOro po3mojail abo CaMOOKYMHICTh; MyOJiiyHa 3BITHICTH
COITIaJILHOTO MIAMPUEMCTBA PO CBOIO JISUIHHICTb.

[lepma cnpoba 316paTu 1 cucTeMaTtu3yBaTh i1H(OpPMAIIiO 100 COIIATbLHUX
HMiOPHEMCTB YKpaiHW 3aBepIIMiach BHJAHHAM 30ipku «Kartajor comiaJbHHX
nianpueMcTB Ykpainu 2013 poxy», 10 skoro ysiinuia iHpopmairis npo 41 comianbHe
MIPUEMCTBO PI3HHUX Taly3e Ta OpraHi3alliiHO-MpaBoOBUX (HOPM 3 PI3HUX PETIOHIB
VYkpainu. B 2017 pori mobauuB cBiT napyruii Karamor comiaqbHUX MiANPUEMCTB
VYkpainu, Buganuii B paMkax npoekty «ColfianbHi manpueMcTBa B YKpaiHi», y SKOMY
310paHo, CHCTEMATH30BaHO Ta MPEACTABICHO B an(aBiTHOMY MOPSAKY 1HGOpMAIiio
npo 150 comianbHUX NiAOPUEMCTB YKpainu [2].

Croroani mudpu 3acBiI4yI0Th TT100aTBHII PO3BUTOK COLIIAIBLHOTO Oi3HECY - 1 32
OPOrHO3aMU BOHM JIMILIE 3pOocTaTuMyTh. Y BenukoOpuranii cranom Ha 2019 pik
HamiuyBajocs 471 Tuc. coulaNbHUX MIANPUEMCTB, A€ MpauoBaiu 01au3bko 1,44 miH
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moneit. Ixniit Bxnax y BBII nepsxasu cranosus 3%2. Y ®panmii 6insire 96 THC.
comiaibHUX O13HeciB 1 Oubmie 1,1 MaH mpariBHUKIB rainy3i. B ABcTpanii akTUBHICTD
COLIAJIBHUX MIANPUEMCTB 3pociia Ha 37% ynpoJIoBXK OCTaHHIX IT'ITU POKiB, 1y 2020
polll B KpaiHi mpaitoe Ouibiiie 20 TUC. collalbHUX MiIPUEMCTB.

3a pesyapTaramu onuTyBaHHs, mpoBereHoro Thomson Reuters Foundation y
napTHepCTBi 3 riodansHoo nporpamoro Deutsche Bank CSR Made For Good, TOII-5
KpaiH JJIsi HaWKOMQOPTHIMIOro BeAEHHs couiagbHoro Oi3Hecy y 2019 pomi — 1e
Kanana, ABcrpainist, @paniis, benbris 1 Cinramyp. Takox 1 yKpaiHIll He 3aJIMIIAI0ThCS
OCTOPOHBb TJIOOAJTBHUX TPEHJIB: PO3BUBAETHCA KYJIbTypa BEACHHSA O13HECY HOBOIO
3pa3ka, COIllaJIbHI IMANPHEMII IIOPOKY CTalOTh OUIbII TPAMOTHHUMH 1 MIIOTh SK
criyibHOTA. B TOM ke 9ac criouBadi Jiealll yacTilie HaJaloTh IepeBary ToBapaM i
MOCJTyTaM 13 COIliaJIbHUM ITATEKCTOM [3].

3a maaumu 6azoBoro gociikeHHs Bix 2020 poKy Ta aHaNI3y 1HIIUX aHATITHYHAX
Ta CTAaTUCTUYHUX JDKEPEN, ChOTOHI B YKpaiHi nmpaitoroTh 01u3bko 1000 mianpuemMcTs,
SKI MOXXHa BigHECTH 1O comianbHuX. IIporpecyrounii 3picT KiTbKOCTI COIliaJbHUX
H1IPUEMCTB Y OcTaHH1 6 pokiB (82%) € CBOEPITHOIO PEAKIIIEID HA IPOSIBU COI[1aIbHO-
€KOHOMIYHOI KpHU3H, IO CTaja HACIIJKOM IMOJITUYHOI Ta T'€OMOJITHYHOI KPU3U —
BiicbKkOBUM KOH(IIKT Ha Cxoai Ykpainu, aHekcia KpuMmy, mosiBa HOBUX KaTeropiu
oci0, sKi MOTpeOyloTh CoLiaibHOI MATPUMKH — ObkeHui 3 Kpumy ta JlonOacy,
Betepanu ATO, ekoHOMIUHA cTarHailis, 3picT IHQIIALIT TOIIO.

Came TOMYy BHHHKJIA FOCTpa HEOOXIJTHICTh y MOIIYKY ajJbTEPHATHUBHUX JIKEPEI
¢dbiHaHCYBaHHS Ta IOMIOMOTH Y BUPIIICHH] COIiaIbHUX MTPoOJIeM HaOUIbIN ypa3IuBUX
KaTeropiii rpomajsH. [HCTpYMEHTOM, 3a JIOMOMOTOI0 SIKOTO MOXKJIMBO YaCTKOBO
BUPIIIUTH JIaH1 COIiaJIbHI MPOOJIEMH, CTald HOBOYTBOPEHI COIllaibHI MIAMPUEMCTBA.
OCHOBHMM MEXaHI3MOM YTBOPEHHS HOBHUX COLIAJBHUX TMIANPUEMCTB CTala
€KOHOMIYHA CaMO3TYPTOBAHICTh HOBUX COIlIaJIbHO HE3aXHINEHUX BEPCTB HACEIICHHS —
BHYTPIIIHBO MEepeMiIeHnx ocio, mepecerneniiib 3 Kpumy, BerepaniB ATO, 06’ eqHaHmX
IIParHeHHSM BUPIIICHHS BIIACHUX COIIAIBHUX Ta EKOHOMIYHHUX MPOOIIEM.

['eorpadist po3MoOBCIOIKEHHSI COLIABHUX MIJMPUEMCTB OXOIUIIOE BCIO YKpaiHy.
Haiibinpima KiMbKICTh COLIQIBHUX MIANPUEMCTB 3HaxXoauThbest y M. KuiB (20%),
JIsBiBChKiH (10%), TTonTaBchkiit (6%), Jonenbkiii (6%), KuiBcbkiit (5%), 3anopizbkiit
(5%), XapkiBcekii (4%) oOmactsax. HaiimeHie comiaqbHUX TANPUEMCTB Y
Bommnchkiit obmacti [4].

OmuyuMu 3 memMX 1 HAWYCHIMIHIMIMX COIAJbHUX TMIINPUEMCTB YKpaiHU €
corianpHa niekapHs «I opixoswuit Jlim», minepist Pizza Veterano, 6naroniitHui Marazuf
«Jlacka», xkpamuunsg «llladba noGpa», onnaiH-mathopma «Mypaxu», TPOMAJCHKI
pectopanu Urban Space 100 ta Urban Space 500, criinibHOTa B3aemoaonomoru «Emayc
Ocensy, comiansua Maiictepuss WoodLuck, mignpuemctso HappyEcoWood, nexapus
Good Bread from Good People, maGopartopis pecaiikminry Zelenew, kaB’spHS
«ITopyu» Ta 1Hu [5].

B 3anopi3bkiii 001acTi coniaibHe MiIMPUEMHULTBO TAKOXK CTPIMKO PO3BUBAETHCS.
Vke KiJIbKa POKIB MOCHIb MEpe] HAaIlMM CYCHUIbCTBOM CTOITh Ba)KJIMBE 3aBJIaHHS:
3HAUTH €()EeKTUBHI METOAU JOTIOMOTH JIFOASM, SIK1 MpoHIuIn BiHy. KpiM ropuaudHoi
JOTIOMOTH, MEIUYHOI, TCHUXOJIOTIYHOI Ta COIlalibHOI peabumiTalli, HEBiJl’€MHOIO
YacTHHOI TOBHOIIHHOI amanTailii BerepaniB ATO ta OOC 10 MHPHOTrO KUTTS €
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€KOHOMIYHA CKJIaJI0Ba - TOK 0COOJIMBA yBara MpUIIISETHCS CTBOPEHHIO MOKIIMBOCTEH
IpareBIalTyBaHHS.

V¥ 2018 poui I'O «ToapuctBo BerepaniB ATO 3anopixks» iHILIOBaNIa MPOEKT
«CTBOpeHHs yMOB AJis mpodeciitHoi nepekBaiigikaiii yaacHukiB ATO B 3amopixxxi»,
akui  3000yB  miaTpuMKky IIpoekty IIPOMIC. InimiatuBa 3amopixkiiB Oyna
chokycoBaHa Ha JOMOMO31 JIeMOO1TI30BaHUM 3a/Jisl iX MOBEPHEHHS 10 3BHUYHOTO
KUTTS Ta OTPUMAaHHS CTaOLIBHOTO 3ap00iTKy. Peanizaiiis iHiI[laTUBU CTaJla CTApTOBUM
MalJaHYMKOM JJisi 3alyCKy IOBHOIIHHOI POOOTH COLIAJbHOTO MIAINPUEMCTBA, JI€
3apa3 npaiotoTh Betepann ATO, Hagaroun 3BaproBaibHI NOCTYTU IS JEPKaBHUX 1
MPUBATHUX MiANPHEMCTB. MICi€I0 IIBOTO COIIAJILHOTO MIANPUEMCTBA € HABYAHHS Ta
nparesnamryBanusa BerepaniB ATO ta OOC.

VY paMkax BTUIEHHS MIPOEKTY OYJI0 CTBOPEHO HABYAIBHUM HIEHTP NepeKBaidikalii
BerepaHiB ATO 3a cnemianpHicTIO «['a3oenekTpo3BaproBaibHUK». HaBuaHHS
BiIOyBasiocss Ha 0a3i TOYIPHHOTO MIAMPUEMCTBA «3aMOPi3bKU HaBUYAIbLHO-KYPCOBHIA
KOMOiIHAT»: HOT0 (haxiBIll aganTyBaJId MPOTpamMy, 1100 3aCBOEHHS HEOOX1THOTO 00CATY
1H(opMalii CTaJI0 MOKIMBUM y CTHCIII TEPMIHU. [[B1 MUJIOTHI Tpyny HaBYaIucs 1o 2,5
Mmicanl, 1 B macyMKy 42 Berepanu ATO Morinum nmoxBajJUTHUCS cepTU(dIKATaMU PO
yCIHilHe 3aBepiieHHs nepekanidikamii. ¥ 2019 poi mie aB1 rpynu 1eMoO1T130BaHUX
3100yJ M HOBY CHEIlalbHICTh. 3aBASKA HaOyTHUM NapTHEPCTBAM 13 3alOpi3bKUMHU
Oi3Hec-acolllaliiMi Ta MPUBATHUMH MIANPUEMISMHA KOOPAUHATOPU MPOEKTY
JoTioMarajf y4YacHHKaM HaBYaJIbHOI TPOTpamMH, TMPOTOHYIOYH BapiaHTH IS
IpaleBialTyBaHHa. Y BUPOOHUUOMY IIeXy Ha ChOTOIHI MPAIIOI0Th CeMEpO 0ci0, ABOE
3 HUX - BUITYCKHUKH TEPIINX HaBUYATBHUX TPYII.

[Ile y 2019 pomi 3BaproBalbHHMI II€X BHUMIIOB Ha CaMOOKYITHICTh: BHCOKa
3aBaHTAXCHICTh 3aMOBJICHHSMH Ta SIKICHE iX BUKOHAHHS JO3BOJISIOTH OTPUMYBATU
npuOyTOK, 10 HE JIUIIE MOKPUBAE BUTPATH, a U Ja€ 3MOTY aKyMYJIFOBaTH KOIITH Ha
PO3IIMPEHHs MaTepiaibHOI 0a3u Ta MOAAIBIINNA PO3BUTOK HiAnpuemcTBa. Ha moyarok
2020 poxy HaB4aHHs npoutnum >60 ocid, mparmeBmamroBaHo 7 ocio.

VY Menitonosi Ha nouarky 2020 poky npenctaBHUKM OnarofiiiHoro gonny «Bce
MOXJIMBO»  pPO3MOYAIM  peaji3alil0  MPOEKTy 31  CTBOPEHHS  IIBEWHOIO
COIIaJIbHOTO3aCHYBAaHHS MIANPUEMCTBA iX HaJAMXHYJa TMOJITaBChKa OrarojiiHa
opranizaiist «Csitiio Haniiy.

[HillaTMBa MEMITONMOMBIIB BTUTIOEThCS 3a miaTpuMku [Ipoexkty ITIPOMIC.
HoBocTBOpeHe mianpreMCTBO BUTOTOBIISITUME TEKCTHIIbHY MPOAYKIIIO (Y TOMY YHUCII
Ha EKCIIOPT), a HOTO coIliaibHa MICis TTOJISITae y MIATPUMIIL JKIHOK 13 BPa3JIMBHUX TPYIL:
MOCTPAXJAIUX BiJl HACUJIBCTBA, BHYTPIIIHBO MEPEMINICHUX, 0e3p0OITHHUX, KIHOK 3
IHBIITHICTIO TOIIO. AKTYaJIbHICTh OOpaHOro MpOoQiI0 MisSUIBHOCTI COIIAIbHOTO
HIIPUEMCTBA SIK HIKOJIM JOPEYHA B peamisax Memnitonosns. Ypoa0BK OCTaHHIX POKIB
BEJIMKA KITBKICTh €KCIOPTHO-OPIEHTOBAHHMX MIAMPUEMCTB MICTa BTPATHIM PUHKA
30yTy. CKOpOYEHHSI BUPOOHUIITBA MPU3BEJIO 10 3pOCTAHHS YUCEIBHOCTI 0€3pO0ITHHX.
Boanowac 3pocia KibKiCTh HACEICHHS: BHACHIIIOK 30pOWHOT0 KOH(MIIKTY Ha CXOi
VYkpainu Oaratro MemkaHiiB Jlyrancekoi Ta JloHeubKkoi o6siacTel BUMYIIEHO
nepeixanu A0 Memitonoss.

Ha >xanp, yumano ciMell BTpaTWIM ToAyBaJlbHHKA a00 K YOJIOBIKM OTpUMAJIU
iHBamiAHICTh Mix yac ydacti B ATO. Bigrak mepen >kiHKamMu TOCTaJIO 3aBJaHHS
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CaMOCTIIHO TOKpUBATH CiMeitHI moTpedu, 30kpema (inancosi. [Ipoexkt «CTBOpeHHs
€KCTIOPTHO-OPIEHTOBAHOTO COIIAIBHOTO MiANMPHUEMCTBA B M. MeJiTONOMI» HaIllJICHUHA
BJIACHE Ha JOTIOMOTY KIHKaM, SIK1 1epe0yBaloTh y CKJIAJIHUX JKUTTEBUX OOCTAaBHHAX:
yepe3 (QopMyBaHHS  MOXJIMBOCTEH Al TpaleBIalITYyBaHHA 1  HaOyTTA
H1IPUEMHUIIBKUX HABUYOK [6].

e ogaum 3 yermimnux CII B M. Menitonoins € CouiansHe nignpuemctso “Llentp
OCBITH AOpOCHUX’ - IHCTPYMEHT peaiizailii KOHIEMIil “MICTO, III0 HaBYa€ThCS .
MeToro TPOEKTYy € TIJABUIICHHS SIKOCTI JKUTTS JOPOCJOTO HACEJIICHHS MicTa
MemniTonons 1 paloHy HUISIXOM CTBOPEHHS W AISUIBHOCTI COLAIbHOTO IMiANPUEMCTBA
«leHTp OCBITH TOPOCHNX», @ OCHOBHHUMH 3aBJIaHHSIMU - BUSBIIEHHS OCBITHIX MOTPeO
PI3HUX KaTeropid JOpOCIOTo HaceleHHS M. MemiTomnos, NomyJspu3allis IHHOCTI
HaBYaHHS BIIPOJOBXK JKHUTTS, PEECTpallisl Ta AISUTBHICTh COLIAIBHOTO MiIIPUEMCTBA
“IlenTp ocCBiTH nOpociauX’, MIATOTOBKAa KBali(ikoBaHWX axiBIliB 3 HaBYAHHS
JIOPOCIINX, HAJIArOKeHHS €(eKTUBHOI CIIBMpalll mpoBaiaepiB B chepi hopmanbHOT
Ta HeOPMaILHOI OCBITH JIOPOCIHUX B MICTI MeEMTONONIb, HAIATOKEHHS CITIBIIpAIli 3
ycTaHOBaMu (OpMalibHOI Ta HePOpMalbHOI OCBITH, LleHTpamu 3allHATOCTI,
HiAIPHUEMCTBAMH MAJIOro, CEPeHBOr0 O13HECY 3 HA/IaHHS OCBITHIX MOCIYT.

[TpoekT peanizyethes 3a miaTpuMku “DVV International” B Ykpaini Ta cipusiHHs
@denepadbHOTO  MIHICTEPCTBA E€KOHOMIYHOIO  CHIBPOOITHHUIITBA Ta  PO3BUTKY
Himeuuunn [7].

CII MemniTononabschbke y4y00BO-BUpPOOHMYE MiANPUEMCTBO No2 VYkpaiHChbKOTO
TOBapUCTBa CHimuX. Micid — mMpaleBlalTyBaHHS COIIaJbHO BPa3JMBUX BEPCTB
HaceneHHsd. [liANpWeEMCTBO BUTOTOBISE TPHINENKA JUIs OUIM3HM, BHMHUKAYi,
TyasleTHUi mamip. | mpojgae ToBapu BIacHOTO BUPOOHUIITBA. MeTa CTBOpPEHHS —
3aITy9eHHSI 10 TPYO0BOi IsITBHOCTI 1HBAJIIB 10 30PY, SKi 3a0€3MeYyI0Th COIllaIbHUMA
3aXMCT 1HBAJI/IB, BUPOOHUIITBO Ta peami3ailis ToBapiB (mociyr, poliT) 3 METOIO
MIiBUIIEHHS XKUTTEBOTO PiBHA pobOiTHHKIB miampuemctBa. CII Oymo ¢ TBOopeHO B
cepriri 2003 poKy 1 YCIIIIHO MPALIOE 1 CHOTO/IHI.

bepnsuceka Micbka paga (Berdyansk City Council) B pamkax mpoekTy
MIKXHAPOHOT TeXHIYHOI gonoMoru €spomneiicbkoro Coro3y « CTBOPEHHSI KOMILIEKCHO1
CUCTEMH HaJIaHHS JOTIOMOTY BUMYIIECHUM TiepeceneHisiM 3 30Hu ATO ta rpomai M.
bepastHCBbK» 3ampoliye Ha 1’ ATUSHHUH HaBYaJIbHUN KypC BCiX, XTO Oa)ka€ po3movaru
BJIACHY CIIpaBy a00 JOTYUYUTHCS 10 TIOKPAIICHHS MiCTa Yepe3 CBOIO IMiIMTPUEMHHULIBKY
TsJbHICT. B cydyacHuMX ymoBax Bce OUIBIIOr0 3HA4Y€HHS HaOyBalOTh HABUYKHU
noOy0BH O13HECY, 3aCHOBAHOT'O Ha COIlialIbHOMY MiATpyHTi. CaMe Takuii O13Hec Hatae
HE TUIBKU JDKEPENIO JO0XOAy Ta MPUOYTKY 3aCHOBHHUKY, aje€ il CTBOPIOE COIIAJIbHY
IIIHHICTB JJISI TPOMAaJIH.

Benuka criibHOTa MepeceseHIliB, sika Ha TEMEepIlIHiil yac MOMOBHUJIA HACEIICHHS
M. bepasiHchka, € GyHIaMEHTOM JIJIs1 PO3BUTKY CaM€ B I[bOMY CEPEIOBUII COIIaTbHO
opieHToBaHux Oi3HeciB. Ilepme antukade bepasHcrka «HAC €» icHye 3 2 TpaBHSA
2015 poky. TyT NOCTIHHO NOPOBOAATHCA 3aXOAW JJIA JIIOJEH, Kl IParHyTh A0
CaMOPO3BUTKY Ta aJIbTEPHATUBHOIO TO3BULISA. AHTUKAa]e — 11e popMaT, KUl mpartoe
3a MPUHLHUIIOM: «IUIATUMO 3a 4ac, a He 3a 1Ky». Yall, KkaBa 1 yacTyBaHHS BXOASATh Y
BapTiCTh. {75 BiABIyBayiB OpraHi3OBYIOTHCS MaicTep-Kiacu, 3yCTpidl 3 LIKaBUMH
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JTIObMHU, HACTUTHHI irpu. TyT QUBISATBCA 1 OOTOBOPIOIOTH (PUIHBMH, PO3MOBISIOTH
AHTIHCHKOI0 a00 YKPAaTHCHKOIO, 200 K MPOCTO CHUIKYIOTHCS y APy KHiH aTMocdepi.

OCHOBHUMH TEHJECHLISIMU PO3BUTKY COLIAJILHOIO MIANPUEMHHULITBA B YKpaiHl €
Taki: OUIBINICTh 3 HHUX BHUHUKA€ y BEJIMKUX MICTax; TEPUTOPIsS MOIIMUPEHHS IX
JISIBHOCTI 31€0LTBIIOT0 OXOIUTIOE JIOKAIBHUM PIBEHb a00 yCIO TEPUTOPIO0 YKpaiHu;
HalinomupeHima oprasizauiiina gopma - ®OII; nepeBakaroTs Ti1 CII, unst TpuBaIicTh
nismbHOCTI ckiagae Big 1 go 3 poki. Illono KiMbKOCTI MpaiiBHUKIB, TO Maike B
MOJIOBUHI COIIAJIbHUX MIATIPUEMCTB, 10 B3SJIM y4acTh Y JOCHIKEHH], Tpaiftoe 10 10
oci6. KonekTtusy, mo ckinagaroTs 50 1 6i1ble 0ci0, - y TUX COLiaIbHUX MIANPUEMCTBAX,
K1 MalOTh HAa METI MpalleBJIAIITYBaHHS MPEJACTABHUKIB BPA3JIUBUX I'PYIl HACEIICHHS
(30KpeMa, Jrofiel 3 1HBAJIAHICTIO, BHYTPIIIHBO-TIEPEMIIICHUX OCI0 Ta Y4YaCHHKIB
30pOHHOTr0 KOHQIIIKTY).

OcHOBHUMHM HampsiMaMu pOOOTH € TIPAIEBIAMITYBaHHA Ta MiATPUMAHHS
TSTTBHOCTI opraHizaliii. 3Ha9HO MEHIIE THX COIMaIbHUX ITIAMPUEMCTB, 1[0 MAIOTh Ha
METI TeHepyBaHHS MPUOYTKY JJII OKPEMUX TPYII HACEJICHHS Ta HaJIaHHS MTEBHUX BUIIB
nociyr. CouianeHa Micis airounx CIT Ykpainu cTocyeTbesi IBOX OCHOBHHX HaIlPsIMIB:
HOIATPUMKA COLIAJIBHO BPA3JIMBHX TIPYIl HACEJEHHS Ta PO3BUTOK MICIEBUX T'POMa.
IlepeBaxna Ounbmicth CII Mae BracHuil Oi3Hec-TIaH Ha CTPOK Bix 1 10 3 pOKIB.
OcHoBHUM pxepenioM ¢iHaHcyBaHHs O0aratbox CII € Koty BiJl BIaCHOT KOMEPIiHOT
TISTBHOCTI [7].

CoulanpHuit 013Hec B YKpaiHi € 10CUTh MOJIOJIUM BUAOM JA1SUIBHOCTI 13 OypXJIUBOIO
JTUHAMIKOIO PO3BUTKY. AJie BIJICYTHICTh NMPABOBOTO BU3HAUCHHS Ta AudepeHIiamii
COITIaJILHOTO MMiAMPUEMHHMIITBA MTPU3BOAUTH J0 TOTO, IO COIIaIbHUM Oi13HEC IMpalIroe
(GakTUYHO y CTAaTHCTHYHIM, TPABOBIM Ta opraHizamiiiHii «TiHi». ExoHOMIYHI Ta
COIAJIbHI JIOCATHEHHS COINIAIbHOTO O13HECY JOBOIUTHCS BUPAXOBYBATH METOJAMU
NPOTHO31B, TPHIYIIEHb, EKCTpamnofsiiin. Yepe3 1ie CyCHiIbHUNA Ta E€KOHOMIYHUN
BHECOK COIIaJIbHOT0 O13HECY MPAKTUYHO HE BIAOMUMN aHi IepKaBi, aHl CyCIUIBCTRY.

Y CyCHuTbHIA CBIIOMOCTI Ta y COPUUAHATTI BIAIU CKJIAMAE€THCS BPAXKEHHS PO
YKpaiHChKHM colliaibHUM O13HEC SIK PO aMaTOPChbKy, pparMeHTapHy, Mi3epHY 1 TyKe
HECTaOUIbHY MIsUIbHICT. MK TUM cOLlIalIbHI NIANPUEMCTBA OYPXJIMBO PO3BUBAIOTHCS,
B TOMY 4HCIi B 3amopi3bkiil obnacti. | meil mpouec i1e 1BOMa NOTOKAMM: HUISIXOM
camooprasizanii €KOHOMIYHOI JISJIbHOCTI 3TypTOBAaHMUX MPEACTABHUKIB COIIaIbHO
HE3aXWIIEHUX BEpPCTB HACENEHHS, Ta 4Yepe3 3alo4yaTKyBaHHS JI03BOJICHOI
H1MPUEMHUIIBKOT JTISUTBHOCTI Ha 0a3i HEYPSJOBUX HEKOMEPIIIHHUX TPOMAIChKHUX
OpraHi3alin.

HaiiBaxxnuimmu — gakrtopamu, sKI  CHPHUSIOTH  PO3BUTKY  COIIAJIBHOTO
HiIPUEMHHIITBA B YKpaiHi, € (iHAHCYBaHHs, MUIBIOBI KPEIUTH Ta KBali(pikoBaHi
KaJipy. AHAJIOT14YHO J0 CUTYaIlil 3 TPYIHOIIAMH, MEePeTiK (PaKTOpiB pO3ZBUTKY TAKOX €
JIOCUTh MIUPOKUM 1 HOTO MOKHA 3BECTH JI0 COIIAIBHUX Ta MaTepiaibHUX (DaKTOPIB.
SIkmo cepen couianbHUX AOMIHYIOTh KBadidikoBaHi Kaapu, mpodeciiHuil 10CBi Ta
NPAKTUKH CHIBIIpaLl 3 JEP>KaBHUMU Ta OI13HEC CTPYKTYpaMu, TO CEpe MaTepialibHUX
€ He JuIIe TouyK (iHaHCYBaHHS Ta TPAHTIB, HECTAa4ya SKUX HE J03BOJISIE OPEHAYBATH
OPUMILICHHS, 3aKylIOBYBaTH OOJaJiHAHHS Ta PO3IIUPATU Oi3HEC, aje U eleMeHTapHa
MOJIMBICTh OTPUMATH MUIBIOB1 KPEIUTH.
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