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®IHAHCOBUM KOHTPOJIIHT B CACTEMI YIIPABJITHHS MMIINPUEMCTBOM

VY 3aranbpHiil cucTeMi KOHTPOJIHTY, OpPraHi30BaHOTO Ha MiJANPHEMCTBI, BUAUIIETHCS OIUH 13 LIEHTPAJIbHUX
foro OJNOKIB — (piHAHCOBMH KOHTPOJIHT. BHpoBa/pKeHHsS KOHTPOJIHTY Ha IiJIPUEMCTBAX Ta OpraHizamlisx
MOKa3aB, 10 BUAM KOHTPOJIHTY MOXKHA Kiacu(iKyBaTH HE TUIBKM 3a MPHUHIUIIOM O0XBaTy (CTpaTeriuHui i
OTIepaTHUBHUM), aje i 3a HampsMaMH OisUTBHOCTI — ()IHAHCOBHI KOHTPOJIHT, KOHTPOJIHT MapKEeTHHTY,
JIOTICTHKH, 1HBECTHUIIIH, IHHOBAI[IHHUX IPOLECiB, KOHTPOIIHI mepcoHany Tomo. OIHUM 3 LEHTpaJIbHUX HOTo
HaNpsIMIB y 3arajbHiil CHCTEMi KOHTPONIHTY, OpPTaHi30BaHOTO Ha WiANPHEMCTBI, BUAUIAETHCS (HiHAHCOBHUMA
KOHTpOMiHT. BopHouac (iHAHCOBHI KOHTPOJIHI MOXKHA IHTEPHPETYBATH SK CHCTEMy iH(pOpMaLiifHOTO
3a0e3neveHHs KOOpANHALT BCIX MiZICHCTEM YIPAaBJIiHHS, 10 Nepeadadyac BUKOPUCTAHHS METOIB 1 Ipoueayp i3
Or0/DKETYBaHHS, CTPATETIYHOIO TUIAHYBAaHHS, YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY, (hiHAHCOBOI JIarHOCTUKH, YIpaBJIiHHA
pU3UKAaMH Ta BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO, SIKi B CYKYIIHOCTI 30pi€HTOBaHI Ha MiABUINCHHA c(EKTHBHOCTI
(hiHaHCOBO-€KOHOMIYHUX pillIeHb 1 301IbIIEHHS BapTOCTI KOMITaHii [4].

OneparuBHUi (hiHAHCOBMI KOHTPOJIHT Iependadyae (JOpMyBaHHS Ta peajli3alil0 CUCTEMH OOIPYHTYBaHHS,
NPUHHATTS, BUKOHAHHA Ta KOHTPOJIIO 32 BUKOHaHHSAM ONEPATHBHUX (PiHAHCOBHUX PIIICHb 3 METOI0 AOCATHECHHS
MOTOYHNX (KOPOTKOCTPOKOBHX) (DiHAHCOBHX IIiNiel miAnpueMcTBa. ba3oBHMH CKIaIOBHMH OIEPATHBHOTO
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € CHUCTeMa pIYHUX OFJDKETIB 1 OMO/PKETHHUI KOHTpOJb. B3aeMo3B’s30K
OrO/UKETYBaHHS Ta OIOPKETHOT'O KOHTPOIIIO XapaKTepU3ye OCHOBHHI 3MICT ONEpPaTUBHOIO KOHTPOJIHTY, SIKHA
MOJIATAE B CHCTEMaTHYHOMY MOPIBHAHHI (paKTHYHMX MOKAa3HMKIB HISTIBHOCTI MiJIPHEMCTBA i3 3aINIaHOBAHUMH
Ta MOJANBIIOMY aHami3i BigxuieHb. KoHTposb ckiiagae 6a3y Uil BUSBJICHHS NPUYMH BiIXWICHb i BU3HAYCHHS
cnabkux Micup Ha nignpueMcTBi. CrpareriuHuii (iHaHCOBMH KOHTPOJIHT Ha MiANPHEMCTBI 3abe3nedye
BUKOHAHHS TaKUX 3aBJaHb[3]:

1. BHU3HAYCHHS CTPATETiUHUX IIiJIeH 1 po3poOKka piHaHCOBOI cTpaterii miAnmpHeMCTBA;

2. inentudikaiss Ta  GopMyBaHHS ~ CcTpareriyHuX  (QakropiB  ycmixy ~Ta  3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI Y JIOBFTOCTPOKOBOMY TTEpioii;

3. BU3HAYCHHS TOPHU30HTIB (DiHAHCOBOTO IUIAHYBaHHA, (OPMYIIOBAaHHS MiTBOBOI  METOHOJOTIi
CTPATETIYHOrO Ta ONEPATHUBHOTO IUIAHYBAHHS Ha MiAIPHEMCTBI BIAMOBIIHO 1O BCTAHOBJICHUX TOPHU30HTIB,;

4, BIIPOBA/PKEHHS JI€BOT CUCTEMH PaHHBOTO MOIMEPEXKEHHS Ta pearyBaHHsl; - JJOBFTOCTPOKOBE YIPaBIIiHHS
BapTICTIO MiIIPUEMCTBA IS 3a0e3eueHHsI 3pOCTaHHA JOOpoOyTy aKIiOHEepiB;

5. 3abe3neueHHss IHTerpamii JOBrOCTPOKOBUX CTpaTEeTiYHUX MiJed Ta ONEepaTUBHUX 3aBJaHb, SIKi
CTaBJIATBCS Mepel OKPEMUMH TIPaLliBHUKAMU Ta CTPYKTYPHUMH MiAPO3/iJIaMH.

®dinaHcOBHH KOHTPOJIHI € e(QEKTUBHOIO KOOPAWHYIOUOi CHCTEMOIO 3a0e3NCUeHHs B3AaEMO3BSI3KY MiX
(dopmyBaHHSAM iH(MOpMaIiiHOT 0a3W, (IHAHCOBHM aHANi30M, (IHAHCOBHM IUIAHYBAaHHSAM 1 BHYTPIIIHIM
(hiHAHCOBUM KOHTpOJEeM, 1o 3ale3rnedye KOHIEHTpAlil0 KOHTPOJNBHUX i Ha HaWOUIbII NPIOPUTETHUX
HanpsMax (hiHAHCOBOI MiSUTPHOCTI IMiAIPHEMCTBA, CBOEUACHE BHUSBICHHS BIIXHICHb (DAKTHIHHX II pe3yIIbTaTiB
BiJ mependadeHuX Ta MPUHHATTS ONCPATHBHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb, MO0 3a0€3MMeUyI0Th 11 HOpMai3allio.
@diHaHCOBHH KOHTPOJIIHI HE MEHIIOI0 MIPOI0 OpIEHTOBAHHMH TAaKOXK Ha MOTOYHY [iSUIBHICTH IIANPUEMCTBA,
OCKIJIbKM 3a0e3reuye MiJBUIICHHS e(pEKTUBHOCTI NPHUHUHSITTS ONEPATUBHMX YIPABIIHCHKHX pillieHb. Y TakuX
YMOBaX JIOIIBHO BECTH MOBY PO 3aIIPOBAPKEHHS (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, KU 1aCTh 3MOTY MaKCHMaJIbHO
MIBUKO MMPUHAMATH TUIIOBI YIIPABIIHCHKI PIIICHHS B OHJIaH-PEKUMI.

3anpoBa/pKeHHsT Ha MIANPUEMCTBI CUCTeMH (HIHAHCOBOTO KOHTPOIIIHTY Ja€ 3MOTY 3HA4YHO IMiJBUIIUTH
e(eKTUBHICTH BCHOTO NPOIIECY YNPaBIiHHS (hiHAHCOBOIO isUTbHICTIO.[TabuI. 1]
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Tabmuus 1. Etanun BupoBakeHHst ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

Ne ETam ¢iHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY

1 AHauti3 piHaHCOBO-TOCTIOAPCHKOT TisSUTHHOCTI MiIIPUEMCTBA

2 [IpuiHATTS pilIeHHs PO BIPOBAPKEHHS CIYXO0H (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI
3 Po3po0Oka OrokeTy Ta BIPOBaKEHH (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

4 Po3po0xka onepaTHBHUX Ta CTPATETIYHHUX LIJICH, OB’ sI3aHUX 3 BUPOOHHUITBOM, (DiHAHCAMH Ta

IHBECTHIIISIMH, 3 BU3HAYCHHSAM IIPIOPUTETHUX HATIPSIMIB

5 Po3poOka Ta 0OIpyHTYBaHHS METOJMK Ta IHCTPYMEHTIB ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BIIMIOBIIHO 10
creudiky AisIIBHOCTI MiAPUEMCTBA

6 CTBOpEeHHS KOMIUIEKCHOI CHCTEMH 1H()OPMAIIIfHOTO 3a0e3neueHHS

7 Omninka eheKTHBHOCTI PYHKITIOHYBAHHS CITy>KOW KOHTPOJIHTY

[IpoBinHOIO MeTol0 (PiHAHCOBOTO KOHTPOIIIHTY € OpIEHTALisl YNpPaBIIHCHKOIO MpOLECY Ha MaKCHMIi3alliio
npuOyTKYy Ta BapTOCTI KalliTally BIIACHUKIB TMpH MiHIMi3amii pu3uky 1 30epeeHHi JIKBITHOCTI Ta
TUIATOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTBa. Peaizanis noknaneHux Ha GpiHaHCOBUI KOHTPOJIIHT 3aBAaHb JJOCSITAEThCS B
XO0Jli BAKOHAHHSI CITy>KOaMH KOHTPOJIIHTY CBOiX (DYHKIIIH Ta BUKOPHCTaHHS crennpiuHIX METO/IIB.

BucnoBku: Ha cygacHOMy ertari po3BHTKY €KOHOMIKH OyAb-sKe IiJIPUEMCTBO (DYHKIIIOHYE B KOPCTKHAX
YMOBaX KOHKYPEHTHOTO cepelnoBUmia. EQekTHBHICTH poOOTH MiANPHEMCTBA 3a TAaKHMX yMOB OCOOJIMBO B
JIOBI'OCTPOKOBIH HEPCIIEKTHBI, SIKE NPHUITYCKAE HE CTAJIOro (PyHKLIOHYBaHHS HA PUHKY, a 3a0e3Me4eHHs] BUCOKHX
TEMIIB PO3BUTKY 1 MiABHUINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BU3HAYAETHCA PiBHEM (DiHAHCOBOTO IMOTEHIANY i
AKICTIO YOpaBliHHA (piHAHCAMH Ha MIANPHEMCTBI, IO 3a0E3MEUyEThCS IIEBHOIO MIpo0 e(EeKTHBHOIO
OpTraHi3ali€o Ta BOPOBAPKCHHSAM CUCTEMH (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
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