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CYUYACHI TEHJAEHLII PO3BUTKY COLIAJLHOTO
MIINPUEMHULITBA B YKPATHI

Kazaxkos €., 3aBaacekux I'. M., k.¢.H., JOIICHT
Taspiticokuii OepacasHuil a2poOmexHoLI0IYHUL YHIGepCUmem
Imeni /Imumpa Momopnozo

IlocranoBka mnpodGaemu. CoriagpHe MANPUEMHHUIITBO HaOyI0
MOIIUPEHHSI BXKE Y BChOMY CBITI 1 BTUIIOETHCS B COIIAJIbHO-C€KOHOMIUHY
chepy xuttd. OmHak, Xoya KOHIICIINS COIIAJIBHOTO IIAMPHEMHHIITBA
no0pe 3apexkoMeHayBaa cede y miANPUEMHHUIIbKIN CIUIBHOTI, BCE X Tpeda
KOHCTaTyBaTH, III0 TMepeBaru COIaJbHOrO MiJMPUEMHUIITBA, TOBHOIO
MIpOIO HE YCBIJJOMIIIOIOTHCS BIAJ0I0 Ta CYCHUJILCTBOM HAIOi KpaiHW, a
MOTEHIIAJI TaKOro I1HHOBAIIMHOTO BHUIY MIANPUEMHHUIIBKOI isSTIBHOCTI
CIIPUHMAETHCS 3 HEIOBIPOIO.

Cepen BITUM3HSHUX HAYKOBIIIB, SIKI BUBYAIOTh MPOOJIEMHU Cy4aCHOTO
COIIaJIbHOTO MIANPUEMHHUIITBA B YKpaiHI Ta CBITOBHM JOCBIJI MOXHa
Buaumut 3. [anmymka, O. KipeeBa, A. Koprueuskoro, X. Kpuceko, I.
Masyp, A. Mokiii, M. Haymoga, 1. Caniii, 3. Cepeny, B. Cuzonenka.

Y HayKoBHX TMpaisX BITYM3HSAHMX Ta 1HO3EMHHMX HAYKOBIIIB
pPO3TIIAIAIOTHCS  TMUTAaHHS TPUPOAM 1 CYTHOCTI, XapakTepHI PHUCH
COILIIAJIBHOTO MiAMPUEMHUIITBA, (OPMHU 1 METOAM HOTO BUKOPUCTAHHS Ta
BIUITUB HAa COIIAJIbHO-EKOHOMIYHUI PO3BUTOK KpaiHM Ta CYyCIUIbHHM
T00pOOYyT.

OcHoBHi Martepianu gociimkeHHs. ComiaibHE MATPHUEMHUIITBO
CTaJi0 CcUMO01030M ©0a30BOTO TOHSATTS MIAMPUEMCTBA Ta SKICHUX O3HAK
OJ1aroIifHOI Opraxi3anli, MOEAHYIOUYH IPATHEHHS 10 OTPUMAaHHS MPUOYTKY
13 peajbHUM BHPIIIEHHAM CYCHUIbHO 3Hauymux mpobaem. JlocBia
€KOHOMIYHO PpO3BUHYTHUX KpaiH CBITY IIOKa3aB €(EKTUBHICTh JaHOI
KOHLEMI{, a TaKkoX MOXJIMBICTh I ICHYBaHHS Yy pi3HUX (QopMax, B
3QJIKHOCTI Bl XapaKTEepHUX OCOOJMBOCTEH HaAllIOHAJIBHUX €KOHOMIYHHUX
CHCTEM.

V3aranbHEHHS pe3yibTaTiB JOCTIIKEHHS CYTHOCTI COLIaJIbHOTO
MITPUEMHUIITBA 3apyODKHUMH Ta BITYU3HSIHUMHU HAYKOBIIIMHU J03BOJIMIIO
BUOKPEMUTH Ta yTOYHUTU Takl HWOro crnernudiyHl pUCH: SKICHO HOBHM
MiIX1A A0 BUPIMICHHS COIATBHUX MPOOJIeM, MPIOPUTETHICTH COIlaTbHOI
MeTH, (iHAHCOBA CAaMOCTIHHICTh, PEIHBECTYBAaHHS NMPUOYTKY y PO3BHUTOK
CII, BmpoBa/KeHHs 1HHOBAIlif, PO3MMUPEHHS 1 MacITabOBaHICTh
mignpueMcTBa.  Omxke, coIllaibHE MIAIPUEMHHUIITBO  SBJISE  COOOIO
IHHOBALIMHUNA MEXaHi3M, L0 MO€JHYE COLIaJbHY MICII0 3 KOMEpLIHHUM
(MANPUEMHULIBKUM) MIAXOAOM 1 MOCTYTOBO 3MIHIOE CYyCHUIBCTBO.
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lonoBHoro wiciero CII € gocsTHEHHsS coOmalIbHOTO e(exTy 3
MO>KIJIMBICTIO OJIEpKaHHs MPUOYTKY, ajie Lie He BHUKIo4ae Toro, 1mo CII
Moxe (YHKIIIOHYBaTH 1 sSIK HeNnpuOyTKoBa opradizamis. Ha BigMmiHy Bij
3BHYAHHOI 0JaroIMHOCTI, COLIAJIbHI MiAIPUEMCTBA MalOTh CTajl Oi3Hec-
Mojienl - eeKTUBHUM 1HCTpyMEHT ctayioro po3BuTKy CII Ta BupilIeHHS
aKTyaJbHUX CYCIUJIBHHUX MPOOJIeM.

KirogoBuMu  KpuTepisiMH  HaAJISKHOCTI OpraHizamii J0 TpyIH
COLIIaTTbHUX MIIPUEMCTB €
- TIpANeBIAMITYBAaHHS BPAa3JMBUX TPYN HAceNeHHs (TaKuUX SK BETEpPaHH
ATO, BIIO, ocobu 3 IHBaIAHICTIO, MEIIKAHIIl CLUIBCHKOI MICIIEBOCTI Ta
1H.);

- mpuOyTOK BiJ MiSJIBHOCTI MOBHICTIO a00 YacTKOBO CIPSIMOBYETHCS Ha
MIITPUMAHHS  CTaTYTHOI  JISJIBHOCTI  TPOMAJICBKOTO 00’ €qHAHHA,
OyrarofifiHO1 opraHi3aiiii, 0JaroaifHOro0 GOHIY;

- npuOyTOK TMOBHICTIO a00 YacCTKOBO BUTpaudaeThcsd Ha (HiHAHCYBAHHSA
OKPEMHX BHJIIB MOCIYT JJI COIIaJbHO BPA3JIMBUX IPYIl HACETICHHS.

VYCHilHUM ~ COLAJIbBHUM  TIANPUEMIIEM, SKUH TeHepyBaB 1
peanizoByBaB NPOTPECHUBHI 1/€i, COPSMOBaHI Ha BHUPIIMIEHHS TOCTPUX
comianbHuX mpobiem 0yB ['naBa I'pexo-Karonuipkoi LlepkBu MUTpomnoaut
Anpnpeit Hlentunbkuii. CaMme BiH pO3BHMBaB HapOJIHy OaHKIBChKY CUCTEMY B
["annuuH1, 3acHyBaB KOONEPATHUBHI JiIEi, CHel[lali30BaHl TIMHa3il i
JITEU-CUPIT, BKJIAJAB KOIITH B OYJIIBHUIITBO 3aBOJIB 1 (paOpuK B 3axigHiii
VYkpaiHi.

[lepma copoba 310patu 1 cucTeMatu3yBaTH i1H(OpMaLi0 MO0
COLIIAJIBHUX MIANPUEMCTB YKpaiHM 3aBepUIMIACh BHJIAHHAM 301pKH
«Katanor comianpHux nignpueMctB Ykpainu 2013 poky», 10 SKOro
yBiUIa iHGOpMaIris npo 41 corianbHe MANPUEMCTBO PI3HUX rajy3ei Ta
oprasizamiifHo-mpaBoBuxX GOpM 3 PI3HHUX PETioHIB YKpaiHu. Toro xx poky B
VYkpaini Oyno 3amyiieHo iHGOpMAIIMHUN MalgaHYUK TIPO COIliaibHE
HMIAMPUEMHHAITBO - mopTtal «ColliajJibHe MMANPHEMHHUIITBO B YKpaiHi»
www.socialbusiness.in.ua. Toro » poky HapoaHuii aemyrar BepxoBHOI
Pamu VYkpaimm O.b. ®denapaman miaroryBaB 1 IoJaB Ha  PO3TIIS]
3akoHOMPOoeKT No 2508 «IIpo comianbHi mianpuemctBay. lle Oyna mepina
crpo0a 3aKOHOJABUOI'O PEryJIIOBaHHS COI[IaIbHOTO IMiNPUEMHHUIITBA.
Haxanb, nmokymeHT OyB BiaxuiaeHud micias posrisaay Komiterom
BepxoBHoi Paju 3 nuTaHh €KOHOMIYHO1 TTOJITUKH.

2014 poky BuillIa B CBIT IepIlia BeTUKAa YKPaiHOMOBHA ITyOJIiKaIlis
3 COIIAJILHOTO MiANMPUEMHHUIITBA «3MIHU TBOPUTH KOXKEH 13 HAC: COIllajibHE
H1JIPUEMHUIITBO Ta cTpaTeriyHa (uUIaHTpOIish», aBTOpoM sakoi € Katepuna
Cwmarmiit. Ils kawra Oyna BumaHa 3a miaATpuMKu QDOHIY CHPUSHHS
nemokpatii mpu IlocomberBi CIHA B VYkpaini Tta I[Iporpamm imeHi
®dynbpaiita B YKpaiHi.

3 2015 poky comiaJbHe MIANPUEMHUIITBO B YKpaiHi CTayio
PO3BUBATHUCS OUTBII aKTUBHO, II0 3yMOBJIEHO BIHCHKOBUM KOH(IIKTOM Ha
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Cxofail Hamoi KpaiHu Ta MOTIPIIEHHSM COILIabHO-€KOHOMIYHOI CHTYallii.
3arpo3u 1 BUKJIMKH YKPAiHCBKOTO CYCIUJIBCTBA, a4 caMe€ BIMCBHKOBI i,
npoOjieMd BHYTPIIIHKO TIEPEMIMICHUX OCi0, EKOHOMIYHAa Kpu3a Ta
coliaJpHa Hampyra B CYCHIJIbCTBI CIHPHUSIM aKTUBI3allll COIllaJIbHUX
iHimiatuB. 3 2015 poky B Ykpaini nodana aista [Iporpama coriaibHOTo
inBectyBanHd B Western NIS Enterprise Fund, sika ycmimbo Hazgae
noctynHi  kpeautu  (5-10% piunux) 3a  Ilporpamoro coluianbHOTO
1HBECTYBaHHS.

Y 0Oepe3ni 2018 poky B YkpaiHi cTapTyBaB HpPOEKT 13 PO3BHUTKY
comiampHOoro  0Oi3Hecy  «ComianbHe  MANPUEMHULTBO:  JTOCSITHEHHS
COLIIaTbHUX 3MIH 3a IHINIATUBOIO ‘“‘3HM3Y » Ha mepiog a0 BepecHs 2020
pOoKy. MeTor0 Takoro MpoeKTy € mpodeciifHe 3pOCTaHHS COIIATBHUX
NIAOpUEMINB, (OPMYBaHHS  3aKOHOJABYOTO  3a0€3MEYEHHsS]  TaKoi
TISUTBHOCTI.

Y Mexax TMpoeKTy peani3yloTbCcd HOBITHI (OpMHU aKTUBI3allli
colllayIbHOTO Oi3Hec-cepefoBHINa: (HOPMYIOThCS OaHKU Ta Tapaxi iiew,
MPOBOJATHLCS XaKaTOHM, MOJOJADKHI Ta0opu, KoH(epeHIii, 0OMIHU
JOCBIIOM Ta 1H. JIOCHIDKEHHS TEPUTOPIAIBHOTO PO3MOJALTY COLIATBHUX
nianpueMcTB, 1HQopmalis npo saki HaBeAeHa y Karamosi comianbHUX
nianpueMcTB Ykpainu 3a migcymkamu 2016-2017 pokiB CBITYUTH MPO TE,
o Haioutbma ix KuibKicTh npumnajnae Ha KuiBcbky (39CII), JIbBIBCbKY
(14CII), Homeupbky (13CII), Yepnienbky (9CII) 1 [TonTaBchky o0racTi
(8CII). 3rigno 3 manumu Karanmory, conianbHUX NIAIPUEMCTB HEMAE JIUIIE
y PiBHEeHCBKIN 00J1aCTI.

B VkpaiHi (¢iHaHCOBY MIATPUMKY Ha PO3BUTOK COLIAIBHOIO
NIAIPUEMCTBA HAJAIOTh HacaMIlepe] MIKHApPOJIHI JOHOPCHKI Oprasizamii
IIUISIXOM BIIPOBAKEHHS MPOEKTIB TeXHIYHOI Joromoru. Cepen T0HOPIB, SKi
HANPOTS31 OCTAHHBOTO ACCATUPIYYS HAAAIU ICTOTHY MIJATPUMKY PO3BUTKY
CIT B VYxkpaini, € USAID, IIporpama Po3zsutky OOH (ITPOOH), ypsiau
Himeuunnu ta Benmukoi bpuranii Tomo. Boru HanaoTe GiHaHCOBI pecypcH
Ha TIOJIOJIAHHS COIllaIbHO €KOHOMIYHUX BHKJIMKIB, PO3BUTOK MOTCHITIATY HA
IHIUBIyaTbHOMY, 1HCTUTYIIAHOMY piBHSX. OJIHUM 13 TO3UTUBHUX
npukiaaiB marpuMku CII B Ykpaini € crieriaigbHa mporpama KpeauTyBaHHS
CIl, sxy mpoBomuth AT «Omandank» y cHiBIOpall 3 MIXHAPOIHOIO
opranizamiero Western NIS Enterprise Fund. Mera nporpamMu Bu3Ha4eHa 5K
«IMATPUMKA COLIAJILHUX MIANPUEMCTB MAaJIOr0 Oi3HECY NUISXOM HaJaHHS
KpPEAUTIB HA EKOHOMIUHO MPUBAOIUBUX YMOBAX).

HaiiBizoMiliuMu  YKpaiHCBKUMH  COI[IQIbBHUMH  IiAIPUEMCTBAMU-
OpeHIaMU € TaKi:

v nekapus «[opixoBuii gim», M. JIbBIB — comiaibHe MiAMPUEMCTBO, IO

MOETHYE XJTO0O0MEeKapChKuii Oi13HEC 3 TPYAOBOIO IHTETPAITIEIO KIHOK,

[0 HE MAIOTh TOCTIMHOTO MICIISI POKUBAHHS;

v/ Gnaroxiiinuii marasun «Jlacka», M. KuiB — marasus omsary, sSKuii

3alMaEThCSl peali3alli€l0 BXKWBAHMX pedYel BiJ HACEJICHHs, a
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BHUPYYEHI KOIITH CIPSIMOBYE Ha OnarofiiiHi GoHIM Ta couianbHi

IPOEKTH;

v minepisi  «Pizza Veterano», M. KuiB — 3akigajg TrpoMajachKoro
XapuyBaHHs, 110 MPALEBIAIITOBYE BETEPaHiB Ta MOCTPAXKAATUX Bij
30pOoHHUX KOH(IIKTIB, YACTUHY YUCTOTO MPHUOYTKY CHIPSIMOBYE Ha
COIlaJIBHI 11

v’ xougurepcbka «Jloopa Ilykepus» , c.Yaiiku, Kuiscbka oGnacth -
KOHJUTEPChKa, B SKIM MPAIIOIOTh K 370POBI JIOAM, TaK 1 JIIOIU 3
YaCTKOBOIO UM TIOBHOIO BTPATOIO CITYXY.

KitouoBoro mpobnemoro € Hectada (IHAHCOBUX KOIITIB JJiA
3aIMmo4YaTKyBaHHS Ta PO3BUTKY COIIaJLHOTO IMAMPUEMCTBA. X04a OCTaHHIM
4acoM 3alliKaBJICHICTh BITYM3HSHUX 1HBECTOPIB, KOMIIAHI — JOHOPIB Ta
OJIaroAiMHUX 1HCTUTYIIA, 3aI[IKaBJICHUX B 1HBECTYBaHHI COIlaJIbHUX
HIJIPUEMCTB B YKpaiHl 3pOCTae, Ha)kajidb, OUIBIIOID MIPOIO CTBOPEHHS
BiTum3HsHUX CII QinaHcyeTbcsi 3a paxyHOK 1HO3eMHHMX (OHIIB Ta
oprasizarfiu.

[lepemikomo0 ajis  PO3BUTKY COILIAJIBHOTO MIANPUEMHHUIITBA €
HE0013HAHICTh TPOMAJISIH IIOJI0 CYTHOCTI, MEXaHI3My Ta MEPCHEKTUB I[LOTO
BUJIY IIJNPUEMHHIIBKOI MisSUTBHOCTI. IHIOIO BaXKIWBOIO MPOOJIEMOIO €
BIJICYTHICTb HAJIC)KHOI OCBITHBOI IMJATOTOBKM MaMOyTHIX COIIAJIbHUX
mianpueMIiB (CremiaJbHOCTeH y BHINMX HAaBYAJIBHUX 3aKiajgaxX, KypciB,
TPEHIHTIB 1 T.J).

BucnoBku. CowliajibHe  MANPUEMHULTBO  MOXe  HaOyBatu
HalpI3HOMAHITHIIIKUX (QOPM Ta OXOIUIIOBATHU Pi3HI cdepu AISIBHOCTI.
Opnak yci couiaiabHl TIANPUEMCTBA MAIOTh YITKY COLIaJbHY METY, Ha SIKY
CIPSIMOBYIOTh 3HAUYHY YacTHHY CBOiX mpuOyTKiB. IIpoBemeHmii Hamwu
aHai3 TMOKa3aB, 0 B YKpaiHi coliajibHE MIAMPUEMHUIITBO HaOyBae Bce
OUIBIIOT TOMYJISPHOCTI, K €(PEKTUBHUN MEXaHi3M 1 TPEH] Cy4acHOTO
PO3BHUTKY YKpaiHChKO1 ekoHOMIKH. ColllaJibHEe MANPHEMHHUIITBO B YKpaiHi
CTPIMKO PO3BHBA€THCS, TMPO IO CBIAYATH 30UIBIICHHS KUIBKOCTI
COIIIAJIbHUX MIANPUEMCTB. HecrnpoMOKHICTh PHUHKOBHX MEXaHI3MIB 1
JIep’)KaBHUX 1HCTUTYIIH €(GEeKTUBHO BHPIIIYBAaTH COIaIbHI MpoOiIeMu,
3pOCTaHHS TICHUXOJIOTIYHOI HAMpPyTd B CYCHIJIBCTBI CIPHUSIO aKTHUBI3aIlii
JUSTBHOCTI PI3BHOMAHITHUX HEKOMEpUIMHHMX, 30KpPEMa, BOJOHTEPCHKHX,
OjaromidiHUX  opraHizamii Ta  HeOaWIyKuX  MANPHUEMINB,  sKa
peainizyBaiachk y Gopmi coIliaJbHUX MIIMPUEMCTB.

s cnenudiuna ramy3p MiANPUEMHHUIITBA HE MOXKE B IMOBHIM Mipi
PO3BHBATHUCS Yepe3 HU3KY HEBPETYIhOBAaHUX IMPABOBUX Ta CKOHOMIYHHX
nuTaHb. HecnpoMOXHICTh pUHKOBUX MEXAHI3MIB 1 JIEPKABHUX 1HCTUTYIIIH
e(eKTHUBHO BUPIIIYBATH COIAJIbHI MPOOJIEMH, 3POCTaHHS TICHUXOJIOTIYHOL
Halpyrd B CYCHMUIBCTBI CHPHSUIO aKTHBI3allli MISIIBHOCTI Pi3HOMAaHITHUX
HEKOMEPIIIHHUX, 30KpeMa, BOJOHTEPCHKHX, OJAroJiiHUX OpraHizaiii Ta
HEOalayKUX MIANPUEMIIIB, fAKa peaizyBajlach y (opMi COIllaTbHUX
TIIIPUEMCTB.
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dopMyBaHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBOI 0asu, IO PETYIIOE MEXaHi3M
COIIIaJIbHOTO MIANPUEMHULITBA B YKpaiHi, CTBOPEHHS CHEIllaJIbHUX
porpaM KpeIUTHOTO Ta MO3UMKOBOIO 3a0e3MNedeHHs Il 3alo4aTKyBaHHS
MOJANBIIIOT0 PO3BUTKY 1 MaclITaOyBaHHs COIIAJIbBHOTO MIANPHUEMCTBA Ta
Horo momyssipu3aliis 3ajjis 3pocTaHHsA 0013HAHOCTI TPOMAJISH - OCHOBHI
3aBJlaHHS, BUKOHAHHS SKHX 3HAYHO NPHUCKOPUTH PO3BUTOK COIIAJBLHOIO
MIPUEMHHIITBA B YKpaiHi.

VYkpaini moku 1mo Opakye JOCBily, TMpPaKkTUKH, PO3YMIHHSA
COIIIAJIBHOTO MIANPUEMHUIITBA, a TOJOBHE — JIOCTaTHBOI KUIBKOCTI
COIIITI AMPUEMITIB, 5IKi, 00’ €THABIIKMCH 1 JIMIIOBIINA B3a€EMHOI 3TOJIH, 3MOTJIH
O BIJCTOIOBATH CBOI 1HTEPECH Ta PO3BUTOK COLIAIBHOTO MiAMPUEMHHUIITBA
4yepe3 CTBOPEHHS 3aKOoHy. B iHIIOMY pa3i — CTBOpPEHHsSI Ta yXBaJCHHS
HEBUBAKEHOT'O 3aKOHY MOKE€ OOMEXHUTH MOMXIUBOCTI COLIMIANPUEMHUIITBA,
3BY3UTH JIOITYCTUMHUM Jl1aria30H JISJIBHOCTI Ta HABITh HAIIIKOAUTH.
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