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LEAN PRODUCTION �� ��������� ��������� �����2����� 

�� ������,����� 

 

4������� ���	� ��� +���)� 
���
���� �����
.���� � ���	�� ����� 

���	�����. 
	������1 	'���
�	�	 �
�	+�
����.  

5�����
�� �
�	+�
���	 (Lean production / Lean manufacturing) - �� 

�(�
�
��� 
	������# �����������, ���� #
	� �	�#��. � 	��
������� +�����-

��	����� �� �����	
 ��
�
�����	� 	��.������ �� �������
 � �	���+
 
��.��� 

(�
�
�) � ���������� ��
	�	 (�
�	�� #
 �	�
����# 
	��	�	 �������

�. 

 ��	�������# ���	�	�	��� +�����
�	�	 �
�	+�
���� � ������ �	��	�#. �
��)
�
 

���
� �#� 	��	��
� ��	+���, � #

�
 ��

�.���# +���)���� �����
.����: 



���

�

�	�	��
�# �
�	
	� #
	��� ��
 ���������
� �
������, �
	�	�
�
 ������
 

���	����# ��	��
���, ��

���
 �����
�	+�
����, ������1���
 �
����# 

�	����	
. 

!������� 	'���	�	 �
�	+�
���� �	��� �	+���
�
 � �
��#�� �'#�
 

����#�
�� ��#���	���: �
����
�
 ��������; ���	�
�
 
���
� �	�	
� ����	���; 

��+�����
�
 +���������
� �	��
; �
�#������# ��	��
�� (������ �
�	+�
���� 

�
�����.���# �	���+��
 ���	��

�); +���������� ��	�
	������# [1]. 

���� ���	�	�	��� Lean production �	�#��. � �	+��	�� �
�	+�
����, 

�����	�	 )�
�
	 ����	�����
 �� �
�	�
 ��	�
����� � 	��
�����
 ��
+��	
 ��
 

+���-#
�� ����� �
�
�, � �	�� �
��� ��
 ������� �	�
��; ���	����# �	�
	���	� 

�
�	+�
�	� �
����
, #
� + ��
 ����	������ ���	�����# �
��.�	 �	�����#�� 

��	+����� ��	��
��1, � ��
 ��	�� �� ����
 �����	1 ��
	�
����# ��	����
� 

�������.  

5�����
�� �
�	+�
���	 . 	��
� � 	��	�	�	�	��
� 
	��	������ �
����
 

#�	���
	�	 ����������� "������ (+���������� ��	�
	������#). !�	.����	1 

«��������	1 �	�
	1» ��� ����
�� ������� ��� ���������	���	�	, ����

����	�	 

���������# �	 �	�
�	������	�	, ����	���	�� �� ��������� � ��	��� ���� 

�������

��. /�)
�
 ��	���
, 	�	+�
����� (��	�	(�� «+�����
�	�	 

�
�	+�
����» - 
	������ �	+	��.  ���	����	 �	 (��	�	(�� «+�����
�	�	 

�
�	+�
����», #
'	 �
�

�. ��	+����, �	 ��
�
�� ���� )�
��
 �� � �������

�, 

� � �
�����.   ������, ��� +�����-��	���
 �� �����
.����� �	�
��� +��
 �	+��	���� 

��

� �
�	�, '	+ �	�
�
� ��	+
�
 +��	 + ��	��	 ���	��
�	. -���	����
� 

�
�	� �
+��	��1���# � ����	�
�
 � 
��.����
. ��# �����
.�����, '	 ����1. �� 

��
��
���
 «+�����
�	�	 �
�	+�
����», 
��.��
, �	��������


 - �� ������	 

���	+��
�, � �����, ����� �	�
��. �	�� ��# ����)�	�	 ���	�������# 

«+�����
�	�	 �
�	+�
����» +�����	� 
	�����#� ����	 �	�	�
���# 
���
�����	 

���#�
 	��	�
 ��	.� 
	��	���
��	� 
������
. 

���	�	�	��# «+�����
�	�	 �
�	+�
����» �
���#. ��� 	��	��
� �
��� 

�����: 



���

�

- �����
�	+�
���	 �	�����, 
	�
 �	��� �
�	+���
�, � �	�
� �� ��	�	 '� �� 

�
�

; 

- 	��
�����# ����������, �������, �����(�+�

���� �+	 ��	+����	� 

��(	������; 

- ���	���+�� ������	�������# ���������� (����

���, ����� 

��	��
�����	�	 �	���)�����# 	+�������#, �����); 

- ����� ����
 	+�	+

, '	 �
�

�1�� ��-�� �	�
�	
 � ��	�
������� 

��	��
�� �+	 ��	����; 

- ����
)
	�� �����
 � ��	���
, '	 ������ �	 �� ���	����#; 

- ���
�������� ������'���# �1��� � ��	���� �	+	�
; 

- �
�	+�
���	 ��(�
���, +��
�. 

/���. ��
	� «��������» �	���� ����� �����, ���	����
� ���	������#� 

�1���
	�	 (�
�	��. !
	�	����# �������	� ��# �
�

����# �
� �
 ��)
� �
��� 

����� �	��	�#. ��+�
�
�
 ��� � ������ �
���� �	 ��������. ��# +	�	��+
 � 

�������
 «+�����
�� �
�	+�
���	» ��	�	��. ���
� ��+�� ����	���. $���

���, 

	�
� �	�	
� ���	����# ����	��� ��# �
#�����# «����

� �����» � ��	���� 

�
�	+�
����; �
�#������# (
��
���� �
����� �
�	+�
����, ��
 #
�� ��� �+	 

���#�
� �
�	+�
���� ���	�	 �� �
�	+�#. �	 �
� ���, �	

 ���-��	�
���, '	 

����	�
���# ���� �	 ����	�	����	�� ����1�
�, '	 �� �	���	�
�� ��	 ��	1 

�	���+� � 
	����
��1�
�); �
�	+�
���	 ������� �+	 �����(�+�

���� 

�����


�
 �����#�
. -�� 	��	��� +	�	��+� � �������
 �	�
��.���# � 

+�
�����	�� ����� � 
	��	�	 �	+	�	�	 ����# �� �����
.����� � � �������# � �
��# 

��
��
��� �
����
 5S - 	��	�	 � �	�	��
� «����
�	
» ���	�	�	��� «+�����
�	�	 

�
�	+�
����»: �	������
, �	��
�����
�# �	�#�
�, ���
�����
 � �
��	��, 

��������
�����
, ��	�
	���1���
. 

��# +���) ����)�	�	 ����	������# �� ���
�
�� ���� «+�����
�	�	 

�
�	+�
����» �	���
���	� ���������-���	�	+���+�����

�� (SAE) +�� 

�	��	+���
� �������� SAE J4000 � 
�����
���	 �	 ���	�������1 ��.� ���	�


 

[2]. !������� �
�����. )���� 	��	��
� ��������� � 52 
	��	����� (�
�	�
) Lean 

production � �
�1��. 
�
����� 	���

 ��# �
�������# ������ ���	�������# 



���

�


	��	������ � ��������� ���	�	�	��� «+�����
�	�	 �
�	+�
����». 2���� 

	��	��
� ��������� +�����
�	�	 �
�	+�
���� - ��: ���������� / �	����; 

����	���; ��(	�����#; ����1�	
 «%	��������

-4���������#-!�	�
���»; 

��	��
��#; ��	��� / �	��
. 

4���, 	��	��� ���� ���	�������# «+�����
�	�	 �
�	+�
����» – 

���	����# ��
�
�����	 �(�
�
��	� �
����
 �
�	+�
����, � 	��	��� �������� 

���	�	�	��� – �������� ������
���, #
� )�
�
	 	
���1���#, � �	����#��� � 

�����������
, #

� ���.���# �	�#��
 ����#

 �� ���	�������1. 

 

�6'-"� �'�"!'-�)�'7 &80!0%  

1. ������  ., ������ ��. 4'���
�� �
�	+�
���	. 8
 �	�+��
�# ��� ����� � 

�	+
�
�# ��	�������# ��)	� 
	������ : ����. �	��+. : ,�+���, 2018. 

2. URL: https://saemobilus.sae.org/content/j4000_202104  

 

��� 336.64 

��
���� 5.)., 

 +�����
��
 11 �% �� 1����,  

���&��
 !.)., 

 �.�.�., �����&�� �
����� «"��
�&�, �
����&,�
 &��
�
 �
 &��
.��
��'», 

�
���-&,��- ����
���- 
1����.��
�1����- ������&����  

�	��� (	���
 �������1�, 	. ��
�����
,, 3��
��
 

 

3���������1 � �3���������2����1 ������,����� 

 

,�����	�
� ���� �����
.���� �	��� 	���1���
 � �	�

 �	�� �	�	 


	�	�
	���	
	�	� � �	��	���	
	�	� ������
�
�. � 
	�	�
	���	
	��� ������
�
�� 


�
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