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��������� ������� ��������5 ��
����� ��31�1���� 

������������ �� 2030 ���� 

 

-�����
� ���	� �������. �1�	�� �	�� � �	�	���� ����
.  �� ��+������. 

+�
��	 9%   % (�
�. 1), 18% �a��#�oc�i cy+’.�i� �oc�o�ap1�a��# �a 6% 

�o�a�o�
x  �a�xo��e��. 4+�#� ���	��� ������	�	��	�����	� �� ��	�	�	���	� 

��	����� �
��� � 2019 �	�� �	 22,2 ���� �	�. !2-, '	 �� 19% +���)� ��� � 

�	�������	��, � �	�	 ����� �+���)
���# �	 40% [1]. $� �
��#�
�� �� 

�
�
	������� ������, �������	 ��#�	� ������	��� ��� ��
�	��	-�����
��
� 

��	�, � y�o�ax eo�o�i��oï pe�eciï ������# ������	�	 ce�op� . �a+a�a�o 

�e�)
�, �i� i�)
� ce�op�� �	�	��
. 



���

�

 

�'-. 1. �'�)(��) !0)%9�":" ��� ��!).�' � ;�%"(# �) -��"!0�":" # 

-�%9-9�"(# :"-6"&)!-��� 

 

$� ��	�	��� ������ ��
�����# � �������1 (�����	�
� ��������. %	-���)�, 

�� +����	��	 ���
��. �� �	��
�	��� �
	�
�����# �	������ ����	�	���. �a�i �a 

cepe��i ������	�	��	������ �	���	�
�	+�

 �ac�oco�y1�� �������
� c�e�p 

�ex�o�o�i� y �po�eci �
po+�
���a, �	�� # ���	�	��
��
, #� ��1�� )
�)� 

�	��
�	��� �	 (�����	�	�	 ��+��������#, �
	�
���1�� �� �����	 +���)�. �� 

�	��������
, �o��e ��po�a��e��# �ex�o�o�i� po�y��o�o �e��epo+c��a 

�o.��y.��c# � o��
�i�a�i.1 �
�pa� (+�
��o10-20%) �a �+i��)e��#� 

�po�a��oc�i (�p
+�
��o 15-35%). :� ����
�� � ������� ��	�
 �	���	�
�	+�
�� 

������. %	-�����, �� �
��#�
�� �� ��
+��	�� ��#������� ������	�	 ���	��, 

������	�	��	�����
� �����
.������ �� �
�����. �����
� �������� ��# 

	�	�����# 	��	��
� ���	+��. >���	�	 �� �	�’#���	 �� ����
(�	1 ��#���	���, 

	�
 �����
.����� 	��	�	�����	 �	���+�	 �����
 ����
� 	+�#� �������� � 

�	�	��� ��#�������, � ��������� +��� 	��
���
� ����� ������ ���#���. 4���, 

�
�
�. �	���+� �	)�� ������ (����������#, ����� #
� ������ ����� 

��
����. �� +������� ���
�
. O+c#� pe�
�y�a��# ci��c�
x, �ico�
x �a 

p
+�
x �oc�o�apc�� �� 7 �ic#�i� 2020 poy ��e �epe�
'
� �oa��
 2019 �	� 

�a 4,7%. >ac�a ci��c�o�o �oc�o�apc��a � o+c#�i pe�
��o�o �op�(e�# +a�i� 

��axo�
��c# � �ia�a�o�i 6–9%. "��� �	�	, pe�
�y�a��# o�ep�i��
�
 +a�a�
 . 

o��i.1 � �e�
c�e��
x �o��
�oc�e� �a�y�e��# o)�i� ��# �a�o�o +i��ecy. 4���, 
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���

�

+������� pe�
�y�a��# . �opo�
� ��# �o�
�a���
i�, 	ci��
 �e��# �e . 

a�
�o� �epe� �o��o�p
�a�y �i1 �opa�opi1, a oe(i�i.�� �op
��# c�a�o�
�� 

+�
��o 5%. 

 ���
�
� ������	� (����������# �������� . ��.�� �������� �����
��. � 

2021 �	�� �� ������� �����
�� �	��
�� ������	�	 �	��	������� ������	���	 

4,5 ����. ���., � �
� �� �’#�� 	��	��
� ����#��� ��
����. 4 ���� ���. !���� �
� 

	��	��
� ��	����, # � � 2020 �	��, �
�����	 ���: ����	�� 	��������# ����	��� 

������	�	��	�����	� �����
 ����
��#�	�	 �
�	+�
����; (�����	�� �����
�� 

���	��� � -%" )�#�	� ���)������# ���
���; (�����	�� �����
�� �	��
��, 

������
����, �
�	���������� �� ����#�����; (�����	�� �����
�� �	��
�� 

(�������
� �	��	������; �������� �����
�� �	��
�� ����
��
���� �� 

�����	+
 ������	�	��	�����	� ��	�����. "��� 	��	��
� ��	���� �����
�
, 

�����+���.���# �
�� �	�
� ��	���� � +1����	� � 500 ���. ���: �������� 

�����
�� ����������# ������	�	��	�����	� ��	����� / 	��������# ����� 

�	����� �� 4��'
��; �����
�� �	��
�� 	�������	�	 �
�	+�
����; �������� 

�����
�� �	��
�� ���	��#�����; �������� �����
�� ��	)���# [2]. !��� 

�������
�
, '	 �# �����
�� ���
)�.���# �����	 ���)	1 ��� 2%   %, 

���	���	�	 � �������� ������. ��# �	����#��# ��� �	���
 �  ,������ ����	�
�� 

24%, $�����
�� – 22%, %	��'� – 40%. 

/�����
��� � ������� �	��	������	 	������ �	
 ��	� �� �
�����	��1�� 

	������� ������	�	��	�����
� �	���	�
�	+�
��. ��, �����	� ��������� 

������
��� � ������� �	��	������	 � 2019 �	�� ����	�
�
 55,3 ����. ���., '	 �� 

15% ���)� �	����#�	 �� �	�������� �		�. %�
 ��	�� ���+���.���# ����)���# 

�� �
�	�	� ���
 � ��������� ���� ������
��� � �	�	��� ����
 �	 9,4% � 2019 

�	��. �����	 �	�	�
�
�# � ��#�� ��	����� ������
��� � ������, '	 	+��	����	 

�	���)���#� ����� ����	�	� �	�	��
 �������	 ��������.  

%	����)
� �	���� ������	�	 �	��	������� � 	������ �	��
�� 

�	�	��
 � ���	�� �	��
�
� �
)� �� 	��	�� �������	 	+9����	���	� ���������. 

"�+����	� ��������� �����
 +��� �	��	+���� $���	������ �	�	����� ��������# 



���

�

�� ����	� �	 2030 �	�, '	 �
���#. 6 �1�	�
� �������, �� #
�
 �(	��	���	 

����������� ���� �	��
�� ������	�	 �	��	������� [3]: 

1. �a+e��e�
�
 c�
�y�11�y �a �opa��y �ep�a��y �o�i�
y: 

� �a�y�
�
 %II y po��ipi 25 ��p� �o�. !2- �a 10 poi�; 

� �a��#�
 21 �op�o�e���o�o ���)�; 

� �a��#�
 1000 a�pap�
x pa��
i� y ��	�����. 

2. �a+e��e�
�
 �pa��i� p
�y #ic�o1 �acpi��o1 i�(pac�py�ypo1 (�e��#, 

�po)y�a���i c
c�e�
, (i�a�c
, oc�i�a �a �aya, �pa�c�op�, �o�y��oc�i 

�+epi�a��#): 

� �a+e��e�
�
 a�ac�po�
� o+�i �e �e�)e �i� 90% ci��c�o�oc�o�apc�
x 

�e�e�� �a �o��
x ��������; 

� �a+e��e�
�
 �o�a�o�o 1 ��� �a �e�e�� �po)y�a���
�
 / ip
�a�i��
�
 

c
c�e�a�
; 

� �+i��)
�
 ��o'y �e�e�� � op�a�i��
� c�a�yco� �o �e �e�) �i� 3% �i� 

�a�a���oï ��o'i ci��c�o�oc�o�apc�
x �����. 

3. C��op
�
 y�o�
 ��# �
po+�
i� 'o�o �o��
�oc�i �a+e��e�y�a�
 ce+e 

�oc�y��
�
 �a�epia���o-�ex�i��
�
 ��������
: 

� c��op
�
 y�o�
 ��# ����
��# �e �e�) �i� 10 R&D �e��pi�; 

� �a�y�
�
 �e �e�) �i� 100 ��� �o�. C2A � agtech �������
; 

� �+i��)
�
 �ac�y �aci��# �i��
��#�	�	 �
po+�
���a �o 70% �po�o�
�iï 

�a �
��; 

� �+i��)
�
 o+c#� �
po+�
�����a �i��
��#�	� ������	�	��	�����	� 

�ex�i
, 'o  �a�o�o���#. 30% �po�o�
�iï; 

� �oc#��
 30% �poc�a��#  �po�a��oc�i �a ��; 

� �oc#��
 i���e�e��a�iï smart farming �a 30% ��	'. 

4. �+a�a�cy�a�
 �
po+�
���o �
coo- �� �
��o�ap�
�a���
x �po�y�i� 

��# �+i��)e��# �p
+y�o�oc�i ce�opy: 

� �+i��)
�
 ��	���
������ ci��c�o�o �oc�o�apc��a � 2 pa�
, �oc#��y�)
 

�oa��
a 100 �
c �o�. C2A �a 1-�o ����#�	�	; 

� ��e�)
�
 �ac�y �
po+�
���a  c
po�
�
 �o 50% y BB%; 



���

�

� �oc#��
 �oa��
a )�y��o�o  �
po+�
���a �’#ca y po��ipi 5% �i� 

�
po+�
���a �’#ca. 

5. %oc�p
#�
 po��
�y �a �o��o�i��o�y �a+e��e�e��1 cepe�o�
'a ��# 

(y��io�y�a��# �����	+
: 

� �+i��)
�
 �ac�y �epepo+�e�oï �po�y�iï � a�poce�opi � 21% �o 50%; 

� �+i��)
�
 i��ic��  �o�
x a�po�po�
c�o�
x �ac�epi� �o 12; 

� �+i��)
�
 i��ic�� �ep�
a���o i��e�po�a�
x oo�epa�
��
x 

�ac�epi� �o 60. 

6. O��
�i�y�a�
 eoc
c�e�y �+y�y �po�y�iï �a ��y�pi)��o�y �a 

�o��i)��o�y p
�ax: 

� �+i��)
�
 o+c#�
 ec�op�y a�po�po�y�iï �o 45 ��p� �o�. C2A �o 2030 

poy; 

� �oc#��
 �oa��
a ec�op��oï �
py�
 �a �a �������#� 1500 �o�. 

!2-/��; 

� �+i��)
�
 ec�op� op�a�i��oï �po�y�iï �o 1 ��p� �o�. C2A; 

� �+i��)
�
 ec�op� �ex�o�o�i��o i��e�c
��
x cep�ici� �o 1 ��p� �o�. 

C2A; 

� copo�
�
 �ac �a �o�ic�
y � 2 pa�
 �o 2025 poy. 

"�1�	�
� �����	� �	����)	�	 �	��
�� ������	�	 �	��	������� � 

����
�
� �a�p#�o� �ep�a��oï �o�i�

 ��
 ���������� ��������� . pe�y�1�a��# 

�
�� ������, #
� +y�e o(i�i��o �a�y'e�
� � 1 �
��# 2021 poy. 4���.���#, 

'	 �a �p
��#�o1 �o�e��1 �	��
�� p
�y �e��i �i�a �poc�e ��	�#�	� 10 �	�� 

�o 2354 �o�. C2A �� 1 ��.  �� 	�����
 �������� ������
� ���	� �����
 �ic�# 

�i�p
��# p
�y �e��i c�po�o��
� �a�y�
�
 �o 10 ��p� �o�. C2- ��po�o�� 

�ac�y��
x 10 poi� �a �o�a�o�o  �+i��)
�
 �p
pic� BB% 'opoy �a 0,9-2%. 

Pea�i�a�i# c�pa�e�iï �po)e��# �a ip
�a�iï ��a��a �+i��)
�
 ��o'y �o�
�i� 

�a 1,2 ��� �a �a �a�y�
�
 �o�a�o�i i��ec�
�iï � po��ipi 4 ��p� �o�. C2-, 

a�a��y�a�)
 ci��c�e �oc�o�apc��o �o �i�a�
��
x ��i�. 

C��ope��# y�o� ��# �+i��)e��# �epepo+
 ypaï�c�oï �po�y�iï �a +i��) 

a�
��e ��po�a��e��# �
(po�
x �ex�o�o�i� � ������	�� ce�opi ��a��i 



�	�

�

�i��
'
�
 �po�y�
��ic�� �a 1-�o �a��#�o�o y 6 pa�i�, �a o�i�a�
 �IM �a 

Latifundist [3]. 

������ ����� � ��������� ��
��#���� ��	+����	��� �+����������# �������
 

������	�	��	�����	�	 �
�	+�
����. �� 	�����
 �o�a�a �ap�ic�� �a �pa�i��
a 

� �paï�i . ��a��o �
��o1 �a paï�
 – �i�ep
 � ������	�� �
po+�
���i (�a 91% 

�
��e, �i� y ,pa��iï, �a �a 67%, �i� y Type��
�i) �epe� ap�
�a���o i�)
� 

po��o�i� poc�
��
���a �a  ��ap
��
���a y ce�opi. � �
po+�
���i �paï�
 

poc�
��
���o �a��a. 83%, a ��ap
��
���o – 17%. C�py�ypa � i�)
x paï� . 

+i��) �+a�a�co�a�o1, �e po��o�i� c�a�o�
�� opi.��o��o 50/50%. %�
 ��	�� 

��	�������.���# �
�	+�
���	 �
��o�ap�
�a���
x y���yp (�ep�o�i – 46% �a 

�po�
c�o�i – 32%), �	�� # ca�e �
coo�ap�
�a���i y���yp
 . +i��) 

�p
+y�o�
�
, xo�a i �a1�� �o�)
� �epio� oy��oc�i.  

��# �paï�
 xapa�ep�
� . �+y� c
po�
��oï �po�y�iï poc�
��
���a �a 

��ap
��
���a �a c�i�o�i p
�
, � �o� ca�
� �ac �a�a �epepo+
 �a��a. 

�a��
��y �ac�y � ce�opi. Taa �ac�a �eo+po+�e�oï �po�y�iï, 'o ��e �a 

ec�op�, . �a�+i��)o1 y c�py�ypi �a�a���oï �po�o�
�iï: #��i�� – 46%, yypy��a 

– 84%, �)e�
�# – 54%. ��a�a1�
 �a �e, 'o �epepo+�e�a  �po�y�i# �a. �
'y 

�o�a�y �ap�ic�� �p
 �
o�a��i c�a��ap�i� #oc�i,  ypaï�c�
� ce�op �epepo+
 

�a. ��a��
� �o�e��ia� ��# po��
�y, oci��
 � �epexo�o� �a o��
� �ac�y��
� 

e�a� �epepo+
 �o�a�a �ap�ic�� �+i��)y.��c#. ��
� �
�	�, �	�	�����# 

����1�� ���	����# �	���	� ����	��� ��+�����
�� +���)� ��
+��	����� 

������	�	 ���	�� �	�	��
 [3]. 

%	�	��
�
 +��’.���
 �	��
�� ������	�	 ���	�� �	�	��
 �	��� 

�
����
: ���	�(��
��� �������� �	���
�, ���������1 #	��� �������
� 

��������, ���	��	������� �	�������#, �����
� (	�� �� ��	����� 

�	��
��
����, �
�	�
��� 	��.�����# ���	��� ��	�����. 

!���� ����#��� �	��
�� ������	�	 �	��	������� � ��������� �
������: 

��
�y�1�a��# po��
�y ������	�	��	�����
� 		�����
���, �o��
�o 

������	�	��	�����
� ��������, �i��p
�a (ep�epc�o�o �	��	������, 

�i��p
�a op�a�i��o�o �
�	+�
����, �ap�o�i�a�i# �o�o��o�o ��	�	�������, 



�
�

�

�e�i�i�a�i# ce�opi� a�poce�opy, e�y�1�a��# p
�y �����, �
c�e�a�
�a�i# ���
�, 

�opa'e��# e(e�
��oc�i pe�y�1�a��# �a pea�i�a�iï �o�i�

. 
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LEAN PRODUCTION �� ��������� ��������� �����2����� 

�� ������,����� 

 

4������� ���	� ��� +���)� ������� �����
.���� � ���	�� ����� 

���	�����. 	������1 	'���
�	�	 �
�	+�
����.  

5�����
�� �
�	+�
���	 (Lean production / Lean manufacturing) - �� 

�(��
��� 	������# �����������, ���� #	� �	�#��. � 	��
������� +�����-

��	����� �� �����	 ���
�����	� 	��.������ �� �������
 � �	���+
 ��.��� 

(�
��) � ���������� ��	�	 (��	�� # �	�
����# 	��	�	 �������
�. 

 ��	�������# ���	�	�	��� +�����
�	�	 �
�	+�
���� � ������ �	��	�#. �
��)
�
 

���
� �#� 	��	��
� ��	+���, � #
�
 ��
�.���# +���)���� �����
.����: 


