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��� ��� ��������� 
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�����
� ���������
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��
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�, �� �������
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���� �����
��
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!�, �����
��
�# ������

���
���� �� ������ ����
�����#
�-�
���
��
�	 ��
�������	 ���
��, ��������
�#


� ����� � ���������� ��
�����
�� �������� �����
�

� ����# ��������
��
��, 

�������	, �
��
����
��� �������

� � �����
�, ������ ��� 
����
���
�# ���
�����

� ������.�

�%�"���+��. 
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���������� ��� !"#$. ' �����
�# ��
����# ���
����� �������
�

�

���������
���� ��
���
�
�� � 
����� ��������
�����	 �����
��
�. ,���

��

� ������# ���
 ��
�� ��
���
�
�� � ���
�, 
�� ��"� 
� ����
�� 80-� ����� �

������ �������
������ ��
����
���

� ���� ��#
�
� �������
� 18 
��. 

��
����
�

��, 
� 
� ������
��
�# ��
� ����� ���������
�� ������� ������� 700 


��. �������. [2, 3].   

5����
���
�# ��
�� ��
���
�
����� ������, ����� ����� �
�
���
�

������ 2,5 ����. ��
., �
�����
��� ������
� 
� �
��� ��
��
���  ������

� �

��������
��
� �� ���
���
�� ���
���� 
�����. ������
� 
� ����	
������ ��
��

��� ���� 400  ���, ��� ���#�
��
� �������
���� ��
����
���

�. [5, 6] 

���������� 
� ������ �
�
����

� # �����
�� ��
���
�
����� ������


������
�� �����
�� 	� ��
����� � �����
��

� �����
�� � ������

�

���������������������� �����
��
��. %�!� �����
�� �������	  �����
��
� �

����	
� � ��!����� �����

�� ��� ���������� �����
�� �����
�	 � ���. 

���!%& ������%' (��!%()"�* �� �+ !%��,%-. '����

�� ��
����
��

��
�
� �
�
����

� 
� �����
�� ��
���
�
����� ������ ��#������ 
��
��
�

���
�: 8.+. 2����, 5.1. .�������, �.,. A�#��, '. '. )���������. 1
��
�# ����� �

���
���  ������

� 
����
��
�� �������� �� �
�
����

� �����
��
�� �
����: 

+.*. )�������, +.�. .���
��, $.,. )���
�-2���
��, %. &�#�����  
� �
. 

�"��A (��!%()"��7 �  ���
���

� 
� �����
����
��� ���
������
��

����� �����
�� ��
���
�
����� 
� �������� ������ � ����	
�.  


$�!�( �������.� #��"�%�!+. )�
���
�
� – �� �������� ��# 
�����!
��

������������
�� �����
�# � ��
����
���

� �����
����, ���������, ��������,  

"� ��� 
� ��
� �������
� ������
� ��
���� ��������, ������ 
���

�

������, �����, ������
����#, "� �� ������� ���
� �

����
����
�# 
�

�

�����#
�# �����
��. 

)�
���
�
� �� ��� �����
��
� ����� �������
��� � ����	
� � 70-� ��. >>

�
. �� ���#
�

� � 1971 �. )�������
�	 �������� ���������� ��������

� �

������
���

� ��������

��
�� 
� �����
�� ��������
��
�	 ���
����
�	

�

������	. +� �����!������ � ���
������� �����
�� ��
���
�
����� ������ �
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����	
� �������
���
��  �. ,. A�#���, "� �������
��� � ��
����� ��������

��
����
��� �����
��: ����
������ ��
���
�
�� (1971 – 1991 ��.),  

��

����
������ ��
���
�
�� (1992 – 1998 ��.), 
����� (1999 – 2004 ��.) �  


���

���� ��
���
�
�� (2005 – 
������
�# ���). [8] '��!���� �� ��
���
��

��"� ���
�
� ���
������
� ����� ��� ��������. 

,����� �� ��
������ ��
���
�
�� ��!
� ���
��
� "� �� ��
�� >V��� �
., 


�� �� "� � 1788 �. � ����	
� � ,���	�����# .���� ���� 
��������
� �����

«)
�!���-,����
��» .�
������. 2�
� ��� 
�	 �
�����
��� � �
�!��

����	
����� ������

�� � �7% «)��#��� ������������ 
������
�� – 

��.K�K)9E &8�,82%/ � .�����, 1899-1944 ����» [3]. �
����
� 
������
��

��#������ 
���

�� ��
����
���#
�� ������ � ��
�
� ���������� ���������
��. 

$������
�� �����
�  �
����
����� 
� ����������� ���� ���	� ���
��, ���� 
�

1����
�# ����	
� 
� ���� ��
�
����
� /���
���� �����. � ��������
��
�# ������

��
����
���#
�  �
���	 ����� 
� ���� �����

� 
������-������
� �
�
�
�
�, 

������ � ���� ��� ����	
����# 
������-������
�# �
�
�
�
 
������� �

������������ �������

�; ���
���
�# � 1945 �. 

1�����
����

� ��
���
�
����	 ������ � ����	
� � 1990 �. 

�����
����������� �
���#
�� ��
��
�

�� ��
���
�
�����  ��� ��� �������

�����
��
� �����
�� �����
�#. 8��������
� �����������	 �����
��

��
���
�
����� ������ 
�����
� 
� ���. 1. 1 2006 ���� ��������
��� �

�������

����	
������ ��
���
�
�� � �������
�# ��
���
�
����# ��
��. 5� 
������
�#

��� � ����	
� ������ ��
�� 500 ��
���
�
�� ��
���
�
�����  ���. '�����
�

�����
��
��
�� ������
�� ��
���
�
�����  ���, ��� � ��������

��
����
���#
��� ���
���, � 
��� ����� ���	
 «������	 ��
�����». KPMG 
�

Ernst&Young McKinsey & Co, Deloitte & Touch Tohmatsu int., PriceWaterhouse 

Coopers [4]. 



��������	
� ���
���
� ���������������
� �������
���

343 

/��. 1. &�
���� �����
�� �������� 
� ��
���
�
����� ������ � ����	
�



��������	
� ���
���
� ���������������
� �������
���

344 

6� �
����
��� �����
�	 � ��� ���
����� ����	
�, 
� 
�
 ��
�� ������

�����
�� ���
���
� �
 ������#
�-��
����
���#
�	 �����
��
�, �� #: 

��
����
���#
�, ��
���
�
����, ������
���
�
���� �����
��
�. � ��’���� ��

����� ����
�����
�� 
�����, � ����	
� ��
����
� ���!���� �
��#, ����
��#


����
, "� �������� �
 ������#
�-��
����
���#
� �����
��
� � ����������

���������
��, – «�����
��
��».  

B� 
���� �
�������� ��� 
���� �
 ������#
�-��
����
���#
�	 ���
��� �

,���"� � ������
� ��
���� «�������# �����» �
����
� ����

�  ������ [1]. 

�������������������� �����
��
��, ����
���� 
����, ����
� �

�����
��
��, ���
���� ��
�����
���� �

�����#
��� �����
�� �����
�	 � ���

���
�����. 5� ���
����!�

� ����� ������
� � ���#
�

� 1���
� ����	
�  «,��

�������������������� ������� �����
��
�»  F 1807-�V ��� 17 ����
� 2004 ����. 

8�
��, �������������������� �����
��
�� ����	
� ������ ���� ������!�

� "�

� ������
� 90-� ����� ��
����� �
���

�. �1993-1996 ���� �’������� �����

�
 ������#
�-��
����
���#
� ��

�� � %,) � 
���� ���
��: )��������� (1994 

�.), 0��� B����� (1993 �.), .���� (1993 �.), 2�
���� (1995 �.), 8���� (1996 �.), 

2
������
������ (1996 �.), +���
����� (1996 �.) [7]. 5� ����
�������� ���
�

�����!�

� �������	 �����
��
� �������� � ����

� 5����� +�
��������
���

����	
� F 114/36/165 ���  26.04.2001 �. «,�� �
�
����

� � �����
�� ����!�

��������������������� �������� ���!� � ����	
�». 1 ���#
�

�� '�����
��

/���� ����
� ����	
� «,�� �������������������� ������� �����
��
�» 

�’������� ��!�����
� 
������
� ��
��
� ��
�

� � � ��� �����
��
�� 
�

���
���
� � ���#
� �����
��� �����
��
�. 1� ��
��� /���
��

��������������������� �������� ���!� � ����	
� ���� ������
����
� 70 

 ������
�, ��� ��!�
� ���#�
���
� ������� �����
��
� [6]. 

'��!���� �� ��
���
�� ���
���
� ��
����
�# ���� ��
���
�
����� 
�

�������� ������, 
�� �� � ������ ��
�

�� ��
�� ���
������� 	� �����
�

��������
��
� (���. 1.). 


$������. 1 �����
�

� ��
����
��� ����� ��
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� ���
����, "� ��
�

�, ����� ����
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�
����
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��������� #��� 
���� ��
���� 
������ �
�! 		 ����� ���
�  ����. B� �������
�

���� �� ��� ����� ���� �������	 �������, ��!� ����
� ��

��� ����
�����
��

������� ������� 
����
��� ������
� � �����
�# � ���, 
��
� ��
�

������������������
� 
� ��
���� ���������������������� 
����������
��� 
�

���������� 
�����

�. 
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���������. 
 ��
��� �
��������(  $�����( �
����� � ���
��� ����
�������(! �

����%
�����(! (��,���
������-��������
�����(!) �����. 

	
���
�� �
�
�: ����
�������(� ������, ����%
�����(� (��,���
������-

��������
�����(�) ������, $�������
�� �����, ������� �����. 

Summary. This article describes the periods of development of consulting and advisory 

(information and consulting) services  in Ukraine. 

Keywords: consulting services, advisory (information and consulting) services, 

periodization services, the genesis of services. 

��� 001.82:339.9 

;��/�� .. ., 
�$��
��, 

'�
������ $���
���� �����������, �. 2
$���## 

3�

�D
;����
���	
� ��������C ���C
�. 

��������. � ��
��� �������� ���������� ������ ,�����
�� �����/�������������0

���
����0 ��
0�� �
 ���
����� ��
$�, 
 �
��# ,
�����, %� �$���
+�� �
 ��"��

���
�������! �
$� ����. '�+���� ����
: 2����/������������
 ���
���� , 

2����/������������� �
�����, ���"
���
�� . 

���������� ��� !"#$. ,������
���

� ���!��� 
� ���
���# ���
�, 

�
����

� ���
�� ���!��� 
� ����� �������

� 
��, ��� 
�� ���
�# ���
��
�

���	
�, � ������
��
�� ������� 
������ ��� ������	 ����. +��
��
�� 
����

�

����
��
��� ����!� ���	
� ������� ���������

� 		 �������, ������

� ���
��

�����
�� ���

��
��
�, � 
���! ����
��
�#, �������
�# ����
�, ��������
�# 
�


�������

� 
���
��
�� ��������#, ��’��
��
�� �� ���’��
��
��, 
� 	�

��������������

�, � ���
��
� 
���� �
�
����

����� ���������	 ����	
����	

���
��
��	 ����
���.  

,�����

� �������� ���
����
�	 �

������	 
� 
����
���
��� ���
�

������� �������� 
� ���������	 ���
��
�����
����
�	 �
��
���	 ���	
� ����� 		

� ��
��
��� ������

� � ���
��� ��!
����
��� ������ ����� 
� ��
���

��!
����
�	 ������������	 
� ���������	 �����
��
��. 
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�#� ��
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