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Товари, створені приватними майстернями, вручну, крафтова продукція, 

автентичні товари, сьогодні набирають популярності серед українців та поза 

межами країни. З одного боку, популярність подібного роду товарів формує 

можливості для розвитку бізнесу, з іншого боку, з іншого боку, відбувається 

посилення конкурентної боротьби. Прагнення зміцнювати конкурентну позицію 

на ринку hand-made продукції підштовхує представників бізнесу шукати шляхи 

покращення товарної пропозиції, формування гнучкої цінової політики, 

застосування новітніх способів здійснення маркетингових комунікацій, 

використання нестандартних каналів просування тощо.  

Пошуки ідей для розширення товарної пропозиції пов’язані із прагнення 

винайти унікальну товарну пропозицію. Для визначення можливостей 

розширення асортименту майстерні по виготовленню текстильних виробів для 

повсякденного користування застосовується метод генерування ідей, який 

ґрунтується на систематизації інформації стосовно розвитку певного виду товару 

в минулому та на логічному аналізі цих даних для визначення можливих 

напрямків розвитку продукту в майбутньому. Для цілей аналізованого бізнесу 

застосовано морфологічну матрицю, укладену за методом морфологічного 

аналізу. Метод генерування з використанням матриці ідей передбачає 

проникнення у морфологію (склад та структуру) виду діяльності або конкретного 

виробу. Визначено три параметри товару: 

- стиль оформлення виробів; 

- канали розподілу; 

- характер виробництва; 

- особливості позиціонування, цільовий сегмент ринку; 

- пакування виробів (табл. 1). 

Шляхом співставлення різних параметрів можливостей товарної пропозиції 

вдалось отримати низку альтернативних варіантів його запровадження. Отримано 

18 альтернатив, з яких обрано 3 варіанти:  

1. Серійне виробництво прихваток в якості товару повсякденного 

користування у трендовій екологічній стилістиці, упаковані у крафтовий папір, 

шляхом реалізації через посередників; 

2. Виготовлення за індивідуальним замовленням прихваток рremium-сегменту 

у святковій стилістиці (Новий рік, Великдень тощо), упакованих у стилістичні 

пластикові пакети, при прийомі замовлень через комунікації у соціальних 

мережах; 
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Таблиця 1 

Морфологічна матриця ідей стартапа з виробництва текстильних 

виробів (прихватки) 
Параметри Можливі варіанти рішення 

1 2 3 4 

1. Стиль 

оформлення 

виробів 

Національна 

українська 

стилістика 

Стриманий 

скандинавський 

стиль 

Екологічний 

тренд 

Викорис-тання 

святкової 

стилістики 

2. Канали 

розподілу 

Продажу через 

соціальні мережі 

Передача на 

реалізацію 

посереднику 

Через 

роздрібну 

мережу 

Через біржі 

майстрів 

3. Характер 

виробництва 

Масове 

виробництво 

Серійне 

виробництво 

За замов-

ленням 

Випуск 

колекції 

4. Особливості 

позиціонуван-ня, 

цільовий сегмент 

ринку 

Соціальне 

підприємництво 

Вироби по-

всякденного 

використання 

Premium-

сегмент 
- 

5. Пакування 

виробів 

Крафтовий папір Картонна коробка Пластиковий 

пакет 
- 

 

3. Організація соціального підприємства з серійного виготовлення прихваток у 

національній українській стилістиці у якості виробів повсякденного 

користування, реалізація її через посередників, пакування у картонній коробці 

невеличкими партіями. 

Обрані варіанти підлягають подальшій оцінці з огляду на відповідність 

важливим критеріям, таким як необхідність залучення додаткових 

капіталовкладень, забезпечення прямого контакту із цільовою аудиторією, 

відповідність очікуванням потенційних клієнтів, рентабельність тощо. Оцінка за 

наведеними критеріями, дозволить у подальшому обрати оптимальні варіанти 

моделі бізнесу для досягнення поставлених комерційних цілей. 
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