
 

 

  



  

Міністерство освіти і науки України 
Запорізька міська рада 

Запорізька торгово-промислова палата 

Запорізький національний університет 
Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка 
Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 

Дніпровський державний аграрно-економічний університет 
Донецький державний університет управління  

Поліський національний університет 
Таврійський державний агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного 

Харківський національний аграрний університет ім. В.В. Докучаєва  
Херсонський державний аграрно-економічний університет  

Вільнюський технічний університет імені Гедимінаса (Литва)  
Софійський університет Св. Климента Охридського (Болгарія)  

Словацький сільськогосподарський університет в Нітрі (Словаччина) 
 
 
 

 

ПІДПРИЄМНИЦТВО В АГРАРНІЙ СФЕРІ: 

ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ ТА ЕФЕКТИВНИЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ 
 

в рамках 20-ої агропромислової спеціалізованої виставки  

«АгроТехСервіс – 2021»  
Запорізької торгово-промислової палати 

 
 

 
 

МАТЕРІАЛИ 

ІІ МІЖНАРОДНОЇ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 
 
 

9-11 лютого 2021 р. 
м. Запоріжжя 

 

Факультет менеджменту  

Кафедра підприємництва, менеджменту організацій та логістики  
 
 
 

Запоріжжя 
ЗНУ 
2021 



2 

 

УДК: 338.43:005.336.1(062) 
П32 

 
 

 
 

Конференція внесена до бази даних «Науково-технічних заходів України»  
(Посвідчення УкрІНТЕІ № 146 від 03 лютого 2021 р.) 

 
 

 

 

 

Підприємництво в аграрній сфері: глобальні виклики та ефективний 
менеджмент : матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної конференції (9-11 
лютого 2021 р.). за заг. ред. Л.М. Бухаріної. Запоріжжя : ЗНУ, 2021. 324 c. 

ISBN 978-966-599-593-7 

 

 

Представлено актуальні ідеї та інноваційні ефективні рішення щодо 

розвитку підприємництва в аграрній сфері, ринкових трансформацій 
земельних відносин в Україні, якості та безпечності агропродукції в умовах 
вільної торгівлі з ЄС, інформаційні технології в агроменеджменті, 
підприємництві, торгівлі та біржовій діяльності.  

 

Матеріали подані в авторській редакції. 
 

УДК: 338.43:005.336.1(062) 
 

 

ISBN 978-966-599-593-7 
 

 

 

 

© Запорізький національний університет, 2021 

© Автори статей, 2021 
 

 

  



8 

 

ЗМІСТ 

 

1.  ЕФЕКТИВНИЙ АГРОБІЗНЕС УКРАЇНИ ТА РИНКОВІ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ РОЗВИТКУ ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН В УКРАЇНІ: 

ПЕРЕДУМОВИ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ 
 

Lapshina M., Zamora О.  

World experience of smes development and its application in 
Ukraine…………………………………………………………………….… 

 
 

15 
Matskevych Y. 

THT state and prospects of Ukrainan agricultural business in modern 
conditions ………………………………….................................................... 

 
 

18 

Андрєєва Л.О., Лисак О.І. 

Обґрунтування доцільності технологічної інновації у 
агробізнесі…………..………………………………………………………. 

 
 

21 

Антонюк Д. А., Буй Ю. В. 

Соціальні інновації: досвід реалізації проєктів в аграрній сфері для 
України………………………………………..…………………………….. 

 
 

24 

Антонюк К.І. 

Стійке виробництво як передумова розвитку агробізнесу України……... 
 

27 
Базюк Г.М. 
Проблеми та перспективи розвитку малих форм 
агробізнесу………...…………………………………...…………………… 

 
 

31 

Берестенко А.С., Онищенко О.А. 

Шляхи розвитку ефективного агробізнесу в Україні……………………... 
 

34 
Бойко Л.О. 

Перспективи горіхової галузі для малого і середнього 
агробізнесу………………………………………………………………... 

 
 

37 
Бухаріна Л.М. 

Резільєнтність аграрного сектору в контексті адаптації до кліматичних 
змін 

 
 

40 

Гончаренко Н.В. 

Управління органічним виробництвом продукції рослинництва в 
Україні………………………………………………………………………. 

 
 

42 
Горобець Н.М., Шестопалов І.В. 

Особливості стратегічного управління процесом розподілу 
продукції……………………………………………………………………. 

 
 

45 
Головань О.А., Гаркуша В.А., Корягін В.В. 

Напрямки підвищення ефективності менеджмент-маркетингу 

вітчизняних підприємств агробізнесу в контексті 
цифровізації………………………..……………………………………….. 

 
 

 
48 

Гуржій Н.М. 

Українська пшениця на світовому ринку зернових……………………… 
 

51 
  



21 

 

Андрєєва Л.О. 
к.е.н., доцент 

Таврійський державний агротехнологічний університет 
 імені Дмитра Моторного 

Лисак О.І. 
к.е.н., доцент 

Таврійський державний агротехнологічний університет  
імені Дмитра Моторного 

 
ОБҐРУНТУВАННЯ ДОЦІЛЬНОСТІ 

ТЕХНОЛОГІЧНОЇ ІННОВАЦІЇ У АГРОБІЗНЕСІ 
 
В результаті комплексних економічних перетворень, що відбуваються в 

Україні, створюються нові, впроваджуються існуючі моделі та механізми 

побудови сучасних економічних відносин як в державі, так і на підприємстві.  
Проблема розвитку інноваційного підприємництва в Україні зумовлена 

переходом економіки на якісно новий – інноваційний тип розвитку. Економічне 
зростання країни в сучасних умовах значною мірою залежить від її здатності 
адаптуватися до технологічних зрушень, а збільшення обігу та зростання 
виробництва – від інновацій [3]. 

Кожен підприємець розуміє, що для подальшої прибуткової діяльності, 
насамперед, необхідно досконало управляти виробничо-господарькою 

діяльністю. 
Для забезпечення сучасних потреб і технологій виробництва підприємства 

здійснюють модернізацію обладнання. 
Модернізація несе значні переваги: 

 підвищення надійності устаткування, зменшення обсягу і часу 
регламентних і ремонтно-відновлювальних робіт, скорочення штату 
обслуговуючого персоналу; 

 підвищення продуктивності устаткування; 

 підвищення технологічної точності, повторюваності, 
стабільності технологічних параметрів обладнання; 

 введення додаткових функцій обладнання, його 
перепрофілювання; 

 зменшення енерговитрат шляхом оптимізації технологічних і 
підготовчо-заключних операцій; 

 спрощення експлуатації обладнання за рахунок застосування 
інтуїтивних інтерфейсів управління (HMI), що не вимагають спеціального 

навчання оператора; 
 зниження ризику псування обладнання і оброблюваної 

продукції шляхом коректного завершення роботи при аварійних ситуаціях 
з аварійним сповіщенням; 

 збільшення рівня безпеки роботи з обладнанням [2]. 
Для підприємства, яке займається виробництвом запчастин для 

сільськогосподарської техніки, було розроблено проект з модернізації 
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технологічної лінії. З 2015 року ТОВ «ТАРА», м. Мелітополь Запорізької області, 
почало модернізацію виробництва шляхом оновлення технологічного 
обладнання. Протягом 2015-2017 років було придбано 11 одиниць 
високотехнологічного обладнання провідних світових виробників. Зараз 
підприємство продовжує заміну застарілих потужностей на сучасні, що дає змогу 
гарантувати високу якість продукції для тракторної техніки.  

Для підвищення ефективності діяльності ТОВ «ТАРА», було придбано 7 
високоякісних станків від німецького виробника DMG MORI. 

Дане обладнання здатне замінити станки, які раніше використовувало 
підприємство. Станки DMG MORI забезпечують мінімальні витрати часу на 
виготовлення однієї деталі завдяки лінійній технології та технології Direct Drive.  

Час на обробку коротких деталей зменшується у десятки разів, у 
порівнянні зі старими станками. Наприклад, час на обробку стальної втулки 
складає 75 секунд.  

Перевагами обладнання від німецького виробника є: 

 максимальна точність обробки деталей завдяки новітній системі 
керування; 

 імовірність похибки знижена майже до нуля; 

 зниження виробничих витрат, завдяки невеликим сервісним 
витратам;  

 повна відсутність швидкозношуваних деталей; 

 високе прискорення та заміна всіх механічних рухів на автоматичні; 

 мінімальна необхідність у технічному обслуговуванні; 

 зниження обсягів виробничих відходів; 

 автоматичне вивантаження заготовок; 

 енергозбереження; 

 зручний доступ до робочої зони; 

 3D-моделювання деталей; 

 економія до 80% часу за рахунок автоматичного створення робочого 

плану; 

 покращення умов праці та робочого місця; 

 майже відсутність використання ручної праці. 
Станки забезпечують високий рівень продуктивності при обробці середніх 

та великих партій деталей.  
Нове обладнання заощаджує до 30% електроенергії, змінює ручну та 

механічну працю на автоматичну, дає можливість зменшити обсяги виробничих 
відходів, покращити умови праці робітників, одразу виконує функції 3-х станків, 
а також збільшує швидкість виробництва продукції, а отже підвищує рівень 
продуктивності праці.  

Розраховано, що собівартість виробленої деталі на нових станках складе 
303,36 грн/од., що на 20,9% менше, ніж вартість виробництва на попередніх 

станках. Кількість виробленої продукції в рік збільшиться у 3 рази.  
Використання 7 нових станків дає можливість виробляти на 23,8% більше 

продукції, ніж 16 старих станків. Оскільки виробничий план та попит на 
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продукцію можуть змінюватися, кількість виробленої продукції, враховуючи 
використання заготівок, має коливання. Проте, простий підрахунок 
продуктивності нових станків показав, що дана інвестиція є доцільною. Так як 
підприємство не ліквідує всі старі станки, а деякі використовує для виробництва 
продукції, загальний обсяг виробництва деталей буде більшим.  

Оскільки підприємство продає частину старих станків, вивільняються 5 

робітників. Трьох робітників буде перепрофільовано на ковалів. Двох робітників 
буде звільнено.  

Було проведено оцінку доцільності впровадження проекту модернізації 
технологічної лінії. За допомогою розрахунку чистого приведеного доходу та 
інших показників ефективності проекту, визначено, що термін окупності нових 
станків складає 2,07 роки. 

Підприємство може гарантувати виробництво високоякісної продукції, 
оскільки вона повністю відповідає вимогам конструкторської документації, 

державних та галузевих стандартів, виробництво відбувається на сучасному 
металообробному обладнанні [1]. 

Аналіз діяльності підприємства за допомогою методу бенчмаркінгу 
показав, що ТОВ «ТАРА» є провідним виробником запчастин для с/г техніки, у 
порівнянні з Мінським тракторним заводом та Бобруйським тракторним 
заводом, які є його головними конкурентами. Впровадження технологічної 
інновації сприятиме підвищенню якості виготовленої продукції, одночасно зі 
зростанням споживчих переваг. 

Отже, завод «ТАРА» є конкурентоспроможним підприємством, яке займає 
велику частку на ринку продукції, що виготовляється. Запчастини заводу 
відзначаються високою якістю, яка підтверджується відповідними 
сертифікатами та стандартами якості. Підприємство є конкурентоспроможним за 
асортиментом продукції, ступенем дієвості каналів збуту. Проте, вважаємо, що 
необхідно звернути увагу на рекламу та просування товару на ринку, що буде 
підтримувати, демонструвати високоякісну продукцію та виділяти її серед 
конкурентів.  
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