
1 

 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ТАВРІЙСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРОТЕХНОЛОГІЧНИЙ  

УНІВЕРСИТЕТ ІМ. ДМИТРА МОТОРНОГО 

Факультет економіки та бізнесу 

 

Кафедра  менеджменту 

 

 

ТОРОПОВ ЄВГЕН ГЕННАДІЙОВИЧ 

 

Управління збутовою діяльністю 

підприємства 
 

Спеціальність: 073 - менеджмент 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 

на здобуття освітнього ступеня  «магістр» 

 

 

Керівник: д.е.н., доцент  Вікторія НЕХАЙ 

____________________________ 

Здобувач вищої освіти: Євген ТОРОПОВ 

_____________________________ 

 

 

 

 

 

Мелітополь 2021 



 2 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ТАВРІЙСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРОТЕХНОЛОГІЧНИЙ 

УНІВЕРСИТЕТ 

імені ДМИТРА МОТОРНОГО  
 

Факультет економіки та бізнесу 

 

Кафедра   менеджменту 
 (назва кафедри) 

Освітньо-професійна програма «Менеджмент»       

Галузь знань 07 Управління та адміністрування      

Спеціальність 073 Менеджмент         

Спеціалізація (за наявності)           

 

 

ПОГОДЖЕНО               ЗАТВЕРДЖУЮ 

Керівник проектної групи (гарант)   Завідувач кафедри 

освітньо-професійної програми 

_____________С.А. НЕСТЕРЕНКО  _____________ С.А. НЕСТЕРЕНКО 
      ( підпис )       (ініціали та  прізвище)                    ( підпис )             (ініціали та  прізвище) 

«_____» _____________   202___р.  «_____» _____________   202___р. 

 

 

 

 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА МАГІСТЕРСЬКА РОБОТА 

 

на тему: «Управління збутовою діяльністю підприємства» 

 

 

 

Здобувач вищої освіти:______________         Є.Г. ТОРОПОВ 
                (підпис)                           ( ПІБ  здобувача)  

 

 

Науковий керівник:_____________        д.е.н., доцент В.В. НЕХАЙ 
                       (підпис)                ( учене звання, науковий ступінь, ПІБ )  

                                                         

      

 

 

 

 

Мелітополь, 2021 р. 



 3 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ТАВРІЙСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРОТЕХНОЛОГІЧНИЙ 

УНІВЕРСИТЕТ 

імені ДМИТРА МОТОРНОГО 

 

 

Факультет економіки та бізнесу 

 

Кафедра   менеджменту 
 (назва кафедри) 

Освітньо-професійна програма «Менеджмент»       

Галузь знань 07 Управління та адміністрування      

Спеціальність 073 Менеджмент         

Спеціалізація (за наявності)           

 

 

 

ПОГОДЖЕНО:                  ЗАТВЕРДЖУЮ: 

Керівник проектної групи (гарант)                      Завідувач кафедри 

освітньо-професійної програми 

____________ С.А. НЕСТЕРЕНКО  _____________ С.А. НЕСТЕРЕНКО 
  ( підпис )  (ініціали та  прізвище)                                       ( підпис )    (ініціали та  прізвище) 

«_____» ____________   202___р.  «_____» _____________   202___р. 

 

ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ 
на підготовку кваліфікаційної магістерської  роботи 

здобувача вищої освіти  

ТОРОПОВА ЄВГЕНА ГЕННАДІЙОВИЧА 
(прізвище, ім’я,  по батькові) 

1. Тема кваліфікаційної магістерської роботи: «Управління збутовою 

діяльністю підприємства»          

науковий керівник роботи Нехай Вікторія Василівна, д. е. н., доцент   

                                                         ( прізвище, ім’я, по батькові, науковий ступінь, вчене 

звання) 

затверджені наказом ректора університету від «21» жовтня 2020 р. №1479-С 

2. Строк подання кваліфікаційної магістерської роботи  12.02.21 р.   

3. Вихідні дані до кваліфікаційної магістерської роботи: закони, статистичні 

дані, звітна документація підприємств        

4. Зміст кваліфікаційної магістерської роботи (перелік питань, які потрібно 

розробити): 

1. Опрацювати теоретико-методологічну базу за темою дослідження   

2. Проаналізувати суб’єкт дослідження        

3. Обгрунтувати пропозиції за обраною темою кваліфікаційної роботи   

5. Перелік графічного матеріалу: схеми , діаграми, графіки, таблиці,   

6. Дата видачі завдання «21» жовтня  2020 р.       



 4 

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН 
 

№ 

з/п 

Назва етапів виконання 

кваліфікаційної роботи 

Термін виконання 

етапів  
Відмітка про 

виконання 

 Затвердження плану роботи 

1 Виконання вступу 21.10.20 р. – 30.10.20 р.  

2 Виконання розділу 1  02.11.20 р. – 20.11.20 р.  

3 Виконання розділу 2 23.11.20 р. – 29.12.20 р.  

4 Виконання розділу 3  02.01.21 р. – 01.02.21 р.  

5 Формування висновків 02.02.21 р. – 05.02.21 р.  

6 Перевірка на плагіат 08.02.21 р. – 10.02.21 р.  

7 
Попередній захист роботи на 

кафедрі 
12.02.21 р. 

 

 

Здобувач вищої освіти           ____________________                 Є.Г. ТОРОПОВ 

                                                              ( підпис )                                                      ( ініціали  та прізвище)    

Керівник кваліфікаційної  ____________________                    В.В. НЕХАЙ 

магістерської роботи             ( підпис )                                                     ( ініціали  та прізвище)    

 

 

 

 

 

Рішення комісії про попередній захист кваліфікаційної роботи від 

«__»_________________ 20__ року  

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________  

Члени комісії:  

1. НЕСТЕРЕНКО С.А., д.е.н., професор        

(прізвище та ініціали, науковий ступінь, вчене звання, підпис) 

2. НЕХАЙ В.В., д.е.н., доцент        

  

(прізвище та ініціали, науковий ступінь, вчене звання, підпис) 

3. СИНЯЄВА Л.В., д.е.н., проф         

(прізвище та ініціали, науковий ступінь, вчене звання, підпис) 

 

Допустити до захисту  
Завідувач кафедри менеджменту 

________________С.А. НЕСТЕРЕНКО        «_____» ____________   2021р. 
   ( підпис )            (ініціали та  прізвище) 



 5 

 

ЗМІСТ 

ВСТУП 

РОЗДІЛ І ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ 

ЗБУТОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 

1.1. Методологічні засади формування домінуючої орієнтації збуту на 

попит 

1.2. Позначення проблем збуту на економічному стані машинобудівних 

підприємств України          

1.3. Основні тенденції розвитку машинобудівних підприємств 

Запорізької області  

РОЗДІЛ 2 ОРГАНІЗАЦІЯ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВАРИСТВА З 

ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ  «ГІДРАВЛІКА-ТРЕЙД» 

2.1. Виробничо- господарська характеристика ТОВ «Гідравліка-Трейд»  

2.2. Загальна й порівняльна економічна ефективність витрат на 

виробництво і збут ТОВ «Гідравліка-Трейд» 

2.3. Управління збутом та ризики експортної діяльності  ТОВ 

«Гідравліка-Трейд» 

РОЗДІЛ 3  РОЗРОБКА ЗАХОДІВ  УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ЗБУТОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

3.1. Розробки  заходів удосконалення управління збутом за рахунок 

визначення сподіваних грошових потоків за результатами збутової 

діяльності 

3.2. Застосування контролінгу у системі управління ризиками 

нереалізації  

3.3. Проект розширення ринку збуту ТОВ «Гідравліка-Трейд»  

ВИСНОВКИ 

СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ  

ДОДАТКИ 

6 

 

 

 

9 

 

20 

 

31 

 

 

39 

 

45 

 

49 

 

 

 

 

60 

 

66 

75 

88 

96 

104 

 



 6 

ВСТУП 

 

Актуальність теми кваліфікаційної роботи. Збут виробленої продукції 

у діяльності підприємства завжди є визначальним етапом господарювання та 

вимагає від менеджменту підприємства особливої уваги. На  показники  збуту 

впливають як внутрішні, так і зовнішні фактори середовища. Особливої уваги 

потребує управління збутовим сектором підприємства, яке виробляє товари 

виробничого призначення. Сучасний ринок диктує свої правила   управління 

збутом,  відмінні від того, що відбувалось за часів директивної економіки, 

коли більшість провідних підприємств України починали свою діяльність. 

Зазначене доводить актуальність теми кваліфікаційної роботи.  

Питанням управління збутом приділяли увагу такі автори, як В. Благоєв 

[8], В. Богачов, В. Кобаков [9], В. А. Ходачов [9], В. Фальцман [34]. Такі 

автори, як А. Алєксєєв [2], Ч. Хорнгер [39], А. Яруба [43] у своїх роботах 

розглядали питання організації збуту продукції та налагодження зв’язків з 

торговельними  посередниками. Однак, окремі питання управління збутом, 

зокрема, для  підприємств виробників товарів виробничого призначення 

потребують більш детального дослідження та розробок. Саме це й визначило  

тему  кваліфікаційної магістерської роботи.  

Метою роботи є узагальнення теоретико-методологічних основ та 

досвіду управління збутом підприємств та визначення прогресивних напрямів 

покращення збуту продукції. 

Для досягнення  вказаної мети необхідно вирішити наступні завдання: 

- визначити теоретико-методологічні основи управління збутовою діяльністю 

підприємств; 

- надати результати організації діяльності товариства з обмеженою 

відповідальністю «Гідравлика-Трейд»; 

- розробити рекомендації з удосконалення управління збутом  продукції. 

Об’єктом дослідження кваліфікаційної роботи є система управління 

підприємством. 
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Предмет дослідження – умови  та основні засади управління збутом 

продукції. 

Нормативно-правовою базою підготовки роботи є закони України, 

постанови Верховної Ради і Кабінету Міністрів, Укази Президента, галузеві 

акти.  

У роботі використано наступні методи дослідження: 

 спостереження –  для систематичного цілеспрямованого вивчення  порядку 

ведення господарської діяльності, здійснення збутової діяльності 

підприємства; 

 вимірювання – для  визначення господарських показників діяльності 

підприємства; 

 табличний – для організованого та зрозумілого представлення показників 

діяльності підприємства; 

 абстрагування – для виділення основних обставин збутової діяльності 

підприємства; 

 аналізу та синтезу - для поділу основних даних на  складові частини та 

з’єднання окремих частин діяльності досліджуваного підприємства в єдине 

ціле; 

 ідеалізації – при конструююванні оновленої системи управління збутовою 

діяльністю підприємства. 

         Наукова новизна дослідження: 

- набули подальшого розвитку теоретичні засади управління збутовою 

діяльністю підприємств у напрямку визначення проблем збуту та позначення 

їх на економічному стані підприємств України; 

- набули подальшого розвитку підходи до дослідження тенденцій розвитку 

вітчизняних підприємств на основі дослідження та визначення проблем 

розвитку машинобудівних підприємств Запорізької області; 

- удосконалено методичні положення оцінки факторів покращення збутових 

показників підприємства через послідовне її проведення на галузевому, 

господарському та внутрішньогосподарському рівнях   діяльності з 
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використанням комплексного та порівняльного підходів; 

- удосконалено методологічні засади формування потенціалу розвитку 

підприємства на підставі побудови економіко - статистичної моделі 

прогнозування сподіваних грошових потоків за результатами збутової 

діяльності; 

- удосконалено методичний апарат формування ефективних збутових рішень 

у напрямку визначення ефективної експортно-імпортної структури 

товарообміну на ТОВ «Гідравліка-Трейд». 

          Практична значущість роботи полягає у доступному викладенні 

методичних принципів формування засад ефективного управління збутом та 

демонстрації їх на прикладі конкретного підприємства. Положення 

кваліфікаційної роботи доведено до рівня методичних розробок і практичних 

рекомендацій, що можуть бути використані в управлінні підприємством. 

Апробація результатів дослідження. Основні результати кваліфікаційної 

роботи оприлюднені на 2 наукових конференціях ([79, 80]) у наведеному в 

переліку списку літературних джерел): 

1) Торопов Є. П., Нехай В. В. Проблеми фінансування учасників ринку 

сільськогосподарської техніки / Формування новітньої парадигми управління 

публічними та приватними фінансами в Україні : зб. матеріалів І 

Всеукраїнської науково-практичної конференції «Формування новітньої 

парадигми управління публічними та приватними фінансами в Україні» (м. 

Херсон, 10 грудня 2020 р.) Херсон : ХНТУ, 2020. С. 378-381; 

2)  Торопов Є.П.  Збутова діяльність підприємства /  Всеукраїнська 

науково-технічна конференція магістрантів і студентів ТДАТУ. Факультет 

економіки та бізнесу (09-18 листопада 2020 року: збірник тез доповідей.  

Мелітополь: ТДАТУ   імені Дмитра Моторного, 2020. С. 249-250.  

       Кваліфікаційна робота складається зі вступу, основної частини, висновків 

та списку літератури з 84 джерел,  вміщує 20 таблиць та 12 рисунків, 

представлена на 110 аркушах. 



88 

 

ВИСНОВКИ 

 

Управління збутовими операціями у функціонування вітчизняних 

підприємств відіграє надзвичайно важливу роль. За рахунок вдалої реалізації 

продукції підприємство має змогу у майбутньому розширювати можливості 

вільного функціонування, підсилює впевненість у безризиковості подальшої 

діяльності.   

Дослідження та розробки у рамках виконання кваліфікаційної 

магістерської роботи дозволили вирішити важливе завдання – визначити 

теоретико-методологічні основи та досвід управління збутом підприємств та 

розробити прогресивні заходи з покращення збуту. 

Матеріали роботи дозволяють зробити наступні висновки. 

Збут є заключним етапом циклу виробництва і для діючого 

підприємства є визначальним на шляху до отримання бажаного та 

спланованого результату усієї діяльності. Це є цільком зрозумілим, бо ж для 

відтворення процессу виробництва необхідно відновити витрачені ресурси 

(фінансові, матеріальні, кадрові) та отримати певний прибуток, заради якого 

господарська діяльність організована. Циклічність цього дійства і є 

прибутковою господарською діяльністю.  

Теоретично обгрунтовано, що у ринковій економічній системі 

«узгодження між попитом та пропонуванням здійснюється децентралізовано, 

на мікрорівні, а саме, на ринку. Для роботи на ринку підприємству необхідні 

спеціальні збутові підрозділи, але це не найголовніше. Насамперед, повинна 

бути створена ціла система узгоджених заходів, які формують ринкову 

політику фірми та дозволяють реалізовувати обраний фірмою стиль ринкової 

поведінки. 

Виняткове значення машинобудівного комплексу будь - якої країни 

полягає у тому, що він дає знаряддя праці для матеріального виробництва і 

сфери послуг. Машинобудівний комплекс є основою для розвитку практично 

всіх галузей виробництва.  
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Незважаючи на глибоку кризу,  українське машинобудування 

поступово починає виходити з періоду тривалого застою. Про це говорять 

факти, представлені в періодиці, та практика діяльності підприємств. Так, 

щодо  сільськогосподарського машинобудування, відбувається зростання 

потреби аграріїв як у сільськогосподарській техніці і техніці для переробної 

промисловості, так і в послугах і ремонтах. Має місце імпорт на вітчизняний 

ринок техніки зарубіжних виробників, про що свідчать низькі показники 

збуту продукції підприємств України. 

Починаючи з 2011 року питома вага машинобудування в промисловому 

виробництві Запорізької області незмінно зростає, у 2012 році – вона складала 

16,2%, у 2013 – 19,9%, у 2014 році – 24,1%, у 2015 – більше 25%. Зростання 

обсягів виробництва в машинобудуванні області відбулося за рахунок 

збільшення обсягів виробництва ЗАТ з іноземною інвестицією «ЗАЗ» (у 2,5 

рази), ВАТ «Мотор Січ» (на 6,7%), ВАТ «Запоріжтрансформатор» (у 2 рази) 

та інших підприємств. 

Важливою проблемою підприємств машинобудування, зокрема, 

сільськогосподарського, та торговельних посередників є налагодження збуту 

продукції, що виробляється. Ця проблема не оминула й мелітопольське 

підприємство Товариство з обмеженою відповідальністю «Гідравліка-Трейд».  

Підприємство «Гідравліка-Трейд», засноване в 2004 році. 

Спеціалізується на виробництві  гідророзподільників типу Р80, Р100 (Р26) і 

Р160 різних модифікацій.  Усього за кілька років своєї діяльності ТОВ 

«Гідравліка - Трейд» зайняло гідне місце серед підприємств зі схожим 

виробничим напрямком на просторі СНД і за кордоном. Доказом цьому 

служить широке коло ділових партнерів.  

ТОВ «Гідравліка-Трейд» активно просуває на ринок України та за 

кордон продукцію, що випускається.  Підприємство співпрацює з 

тракторними заводами країн СНД.  Серед них Челябінський, Алтайський, 

Липецький, Онежський (Росія), Кишинівський (Молдова), Мінський 

(Білорусь),  Харківський, Павлоградський тракторні, Ростовський, 
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Херсонський, Красноярський, Дніпропетровський комбайнові заводи. 

Південний машинобудівний завод, Першотравневий завод сільгоспмашин, 

ВАТ «Белоцерковсельмаш» та інші. Основною продукцією, яка має попіт у 

зв'язку з вісокою якістю й невисокою ціною є:  

- гідророзподільник Р80-3/1-222, який призначений для розподілу 

потоку й регулювання тиску робочої рідини в гідросистемах машин з 

насосами продуктивністю від 20 до 100 л/хвилину; 

- гідророзподільник Р80-3/4-222, який призначений для розподілу 

потоку й регулювання тиску робочої рідини в гідросистемах машин з 

насосами продуктивністю від 20 до 100 л/хв. Він працює в парі із силовим 

регулятором оранки 80-4614020М. Установлюється на тракторах класу тяги 

0,9-1,4 тонн (МТЗ, ЮМЗ, ЛТЗ). 

Практично жоден показник господарської діяльності підприємства не 

має стабільної змінної  тенденції. Так, наприклад, валовий прибуток у 2018 

році значно зріс (більш ніж у 33 рази), а 2015 рік для підприємства виявився 

не надто вдалим.  

Це пояснюється тим, що у 2014 році значно скоротились об’єми збуту 

продукції сторонніх виробників.  Для того, щоб подібна ситуація не стала 

звичною, від менеджерів підприємства потрібна розробка комплексу заходів 

щодо покращення збутового клімату.  

При виробленні ринкової стратегії необхідно пройти наступні етапи: 

аналіз усіх сторін  діяльності,  підприємства, зокрема, експортної, тобто 

аналіз положення ТОВ «Гідравліка-Трейд» на ринку з тими товарами, які 

підприємство випускає в цей момент і аналіз діяльності підприємства з 

позиції споживача товарів, аналіз ринку майбутнього, а саме аналіз попиту та 

пропозиції, формулювання цілей зовнішньоекономічної діяльності для 

підприємства, аналіз зовнішньоторговельної політики різних країн, участь у 

розробці довгострокових цілей підприємства. 

На підприємстві, керівництво якого прагне до використання ринкових 

методів господарювання,  вирішуються питання раціонального управління  не 
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тільки загалом підприємством, але й окремими його підрозділами. 

Налагодження сталої системи збуту підприємства у сучасних умовах є 

непростим завданням. Цей процес складається з організації окремих 

раціональних заходів, які б допомогли покращити показники реалізації, 

зокрема, на зовнішньому ринку. 

Іноземні споживачі надто прискіпливі до якості продукції. Досягнення 

цього багато в чому залежить від організації виробництва, від стану 

обладнання, на якому вона випускається. При цьому особливе місце займає 

проблема фінансування технологічного переоснащення. Але в існуючих 

умовах господарювання в більшості підприємств власних коштів, як правило, 

не вистачає.  

В таких умовах діяльності проблемою є пошук коштів для 

технологічного переоснащення підприємства та вибір найбільш вигідного 

партнера - інвестора. Отже, якщо підприємство вирішило впровадити нову 

технологічну лінію, то перед усім треба провести оцінку ефективності 

інвестиційного проекту для зведення до мінімуму ризику неефективності.  

Від того, наскільки об'єктивно і широко проведена ця оцінка, залежить 

термін повернення вкладеного капіталу. Перш за все для проведення цієї 

оцінки визначається вартість проекту, тобто вартість нової технологічної 

лінії. Вона становить 600 тисяч доларів США. Далі оцінюються сподівані 

грошові потоки від проекту, враховуючи собівартість активу на визначену 

кінцеву дату. 

У рекомендаційному розділі роботи виконані розрахунки проекту 

модернізації для потреб покращення експорту. В розрахунках використана 

ціна на гідропідсилювач на внутрішньому ринку - 8557 гривень, на 

зовнішньому – 18400 гривень.  Показники, які можна очікувати при 

технологічному переоснащенні, переконливі. Чисті сподівані грошові потоки 

вже з 2022 року «перекриють» витрати на додаткове обладнання у 1,2 рази (у 

перерахунку на гривні витрати складуть  7,3 мільйонів гривень, а грошові 

потоки – 6.9 мільйонів гривень). 
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Також, є проблеми, які виникають в загальному управлінні діяльністю 

підприємства, які впливають на показники збуту продукції. Отже, звернімо 

увагу на такі три ключові моменти. По-перше, менеджмент є визначеним 

процесом, що, насамперед, включає вивчення і проектування елементів 

міжнародного середовища: закордонних партнерів, рівня цін, митних правил, 

міжнародних норм і звичаїв та ін. У цій частині акцент робиться не тільки на 

аналіз та оцінку майбутніх міжнародних операцій, але і на проектування 

взаємовідносин з урахуванням визначених процедур. Цей елемент 

менеджменту становить майже половину чинників успіху в міжнародному 

бізнесі. 

Для  оцінки  раціонального використання коштів при здійсненні 

експорту на ТОВ «Гідравліка-Трейд» використовуються показники 

оцінювання економічної ефективності досягнення стратегій для вітчизняних 

промислових машинобудівних підприємств.  

Активною є позиція підприємств у відношеннях з контрагентами з 

Білорусі. Стосовно відношень з партнерами з В‘єтнаму  ситуаціє 

неоднозначна, тому що за законодавством цієї країни, у торговельних 

відношеннях перевага віддається зустрічній торгівлі, тобто товарообміну у 

обов‘язковому порядку. Тому, збільшення показника на 165,3% є тільки 

результатом того, що за частину експорту партнер вперше заплатив 

занесенням коштів на рахунок.  Показник взаємин з Угорщиною є таким, що 

позиція підприємства у збуті не є активною. 

Наступною рекомендацією є застосування контролінгу у системі 

управління ризиками нереалізації. Розрахунок проведені для Товариства за 

даними по періодам відповідно - 4000, 4500, 4500 та 5000 тис. грн. у 2018 та 

5000, 6000, 5500, 6000 тис грн. у 2019 роках. Отримані наступні результати: 

вкладання в експортні операції підприємства виросли на 1167 тис. грн. (5667 

— 4500). Це відбулося під впливом двох факторів — росту показників збуту 

товарів (за собівартістю) від 12000 тис. до 13000 тис. грн. і сповільнення 

швидкості обороту від 33,7 до 39,2 дня. 
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За розрахунками сподіваних коефіцієнтів платоспроможності вкладання 

в експортні операції підприємства виростуть на 1167 тис. грн. (5667 — 4500). 

Це відбудеться під впливом двох факторів — росту показників збуту товарів 

(за собівартістю) від 12000 тис. до 13000 тис. грн. і сповільнення швидкості 

обороту від 33,7 до 39,2 дня. 

Нормативне значення Кпс. повинне бути 2 < K<2,5. Коефіцієнт 

платоспроможності (покриття) характеризує достатність оборотних коштів 

підприємства для погашення своїх боргів і визначається, як відношення суми 

оборотних коштів до загальної суми поточних зобов'язань за кредитами 

банку, інших позикових коштів і розрахунків з кредиторами. Так, з 2015 по 

2018 рік коефіцієнт нижче  2, і тільки у 2019 році він збільшився і 

становитиме 2,1, що входить у нормативне значення. Таким чином, можна 

визначити, що  реорганізація підприємства з виділенням на материнські 

компанії дочірніх підприємств значно збільшила платоспроможність ТОВ 

«Гідравліка-Трейд». Фiнансовий стан пiдприємства необхідно полiпшити за 

рахунок збiльшення обсягiв виробництва, пошуку нових замовникiв, 

зменшення енергомiсткостi продукції. 

              Можливість підприємства по збільшенню прибутку може відбуватися 

за рахунок: 

- нарощування обсягів виробництва й реалізації продукції; 

- зниження її собівартості; 

- поліпшення якості й конкурентоспроможності продукції. 

         Допомогу у виявленні цих резервів може надати аналіз результатів 

діяльності підприємств - конкурентів. Але в кожному випадку необхідно 

прикладати зусилля в різних напрямках, щоб зробити підприємство 

конкурентоспроможним на ринку безпосередньо до скорочення штату  

працівників або заміни його досить кваліфікованими кадрами. 

У роботі представлений також проект розширення ринку збуту ТОВ 

«Гідравліка-Трейд». Зважаючи на можливості і спроможність підприємства, 

пропонуємо наступні можливості виходу цього підприємства на білоруський 
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ринок: 

- прямий експорт; 

- організація виробництва у Бєларусі; 

- формування мережі дистриб’юторів для просування і поширення 

товарів на ринку; 

- організація спільного підприємства з уже діючим білоруським 

підприємством для створення дистриб’юторського каналу; 

- виробництво у Бєларусіза ліцензію; 

- створення дочірньої компанії, що відповідає за ведення продажу за 

кордоном; 

- організація мережі просування товару й оцінки продажу (при експорті); 

- придбання діючого білоруського підприємства – дистриб’ютора й 

оптового торгівця з наявною системою просування і продажу (придбання по 

вертикалі) або купівля контрольного пакета  акцій  виробника (придбані по 

горизонталі). 

Придбання діючого білоруського підприємства  є  оптимальний спосіб 

проникнення ТОВ «Гідравліка-Трейд» на ринок Бєларусі., бо в цьому разі  

підприємство зіштовхнеться з нетривалими і цілком подоланими труднощами 

з вибору правильного профілю придбання й підходящої компанії. На користь 

такого розв’язання проблеми свідчить можливість ефективного використання 

часового фактору, наявність уже готової системи збуту і каналів розподілу, 

економія на інвестиціях. 

Пропозиція про придбання підприємства вже надходила у 2018 році від 

білоруської агентської фірми «Алєся» (м. Гомель, Бєларусь). Було 

запропоноване спільне володіння (викуп акцій фірми) на певних умовах. 

Серед цих умов, зокрема,  були такі, як: 

- спільне визначення сфери впливу  на ринок сільгосптехніки для 

уникнення ситуацій, коли самостійні продажі продукції підприємств, яка поза 

спільним виробництвом, можуть нашкодити комерційним інтересам 

партнера; 
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- спільне обговорення цін з метою запобігання ризикам зниження 

продажів тощо. 

 Для ТОВ «Гідравліка-Трейд» це вирішило б питання просування 

продукції українських виробників на зазначений ринок. 

  За попередніми підрахунками, які робились за даними 2018 року, 

очікуваний партнером капітал від нашого підприємства був 1 000000 гривень. 

За запропонованою угодою, у наступні 2 роки ТОВ «Гідравліка-Трейд» 

повинне було б  додатково вносити кошти (розмір за спільним рішенням, але 

не більше 250000 грн на рік) і не мало б отримувати дивіденди. Це було 

одним з «каменів спотикання» при прийнятті рішення. Важко було у той час 

вивільнити таку суму грошей з обігу та ще й не очікувати прибутку у 

продовж декількох років.  Але починаючи з перших днів 3 року співпраці 

дивіденди складали б за угодою 53% вкладеної суми.  

Кожна зі схем проекту має право на існування, що доведене 

розрахунками. Перша схема менш обтяжлива і дає можливість уже після 2 

років отримувати кошти для розвитку підприємства. Рентабельність проекту 

у цьому випадку складає 21%. Друга схема не дає такої можливості, однак у 

2022 році за рахунок вкладання коштів у 2021 році, підприємство буде мати 

8121 тисяч гривень, а приріст вартості товару за рахунок зміни його кількості 

складає  136901,6 грн.  

На основі проведених розрахунків можна зробити висновок, що  даний 

проект є прибутковим у обох механізмах. Навіть кошти, які будуть вилучені з 

обороту підприємства, тільки умовно відносяться на витрати (1,5 млн 

гривень), тому що  залишаються у власності підприємства, і вже за 2 роки 

можуть бути за бажанням та на підставі угоди вилучені.   

У якості загального висновку є підстави стверджувати, що товариство з 

обмеженою відповідальністю «Гідравліка-Трейд» має потужні перспективи, 

для досягнення яких система менеджменту підприємства повинна постійно 

працювати над удосконаленням системи управління збутом. 
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Додаток А 

 ( російською мовою для споживачів країн близького зарубіжжя) 
 

 

 
 

Гидрорапределитель Р160-3/1-222 

Товар от производителя. Служит для управления основными и выносными 

гидроцилиндрами, ограничения максимального давления в Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

Гидрораспределитель Р 80-3/1-222 

 

Товар от производителя. Предназначен для распределения потока и регулирования 

давления рабочей жидкости в гидросистемах м Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

Гидрораспределитель Р80-3/1-222Г 

Товар от производителя. Предназначен для распределения потока и регулирования 

давления рабочей жидкости в гидросистемах м Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

http://www.ua.all.biz/gidrorapredelitel-r160-31-222-g806005
http://www.ua.all.biz/gidrorapredelitel-r160-31-222-g806005
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r-80-31-222-g497861
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r-80-31-222-g497861
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-31-222g-g497863
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-31-222g-g497863
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-31-333-g911808
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Гидрораспределитель Р80-3/1-333 

Товар от производителя. Предназначены для распределения потока и регулирования 

давления рабочей жидкости в гидросистемах Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

Гидрораспределитель Р80-3/2-222 

Товар от производителя. Входят в состав распределительного устройства, состоящего из 

двух распределителей Р80-3/1-222 и Р Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

Гидрораспределитель Р80-3/4-222Г 

Товар от производителя. Предназначен для распределения потока и регулирования 

давления рабочей жидкости в гидросистемах м Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-31-333-g911808
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-32-222-g912184
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-32-222-g912184
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-34-222g-g911283
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-34-222g-g911283
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/r80-33-222-g912345
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Р80-3/3-222 

Товар от производителя. Входит в состав распределительного устройства, состоящего из 

двух распределителей Р80-3/2-222 и Р Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 

 
 

Гидрораспределитель Р80-3/4-222 

Предназначен для распределения потока и регулирования давления рабочей жидкости в 

гидросистемах м  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

Гидрораспределитель Р80-3/1-111 

Товар от производителя. Предназначен для распределения потока и регулирования 

давления рабочей жидкости в гидросистемах м Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 

 
 

Гидрораспределитель Р80-3/2-444 

Товар от производителя. Входит в состав распределительного устройства, состоящего из 

двух распределителей (Р80-3/2-444 и Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

http://www.ua.all.biz/r80-33-222-g912345
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-34-222-g911282
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-34-222-g911282
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-31-111-g911284
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-31-111-g911284
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-32-444-g912602
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-32-444-g912602
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r160-31-111-10-g917591
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Гидрораспределитель Р160-3/1-111-10 

Товар от производителя. Служит для управления основными и выносными 

гидроцилиндрами в гидросистемах промышленных тракторо Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

Гидрораспределитель Р80-3/1-44 

Товар от производителя. предназначен для распределения потока и регулирования 

давления рабочей жидкости в гидросистемах Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

Гидрораспределитель Р80-3/3-444 

Товар от производителя. Входит в состав распределительного устройства, состоящего из 

двух распределителей (Р80-3/2-444 и Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r160-31-111-10-g917591
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-31-44-g917101
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-31-44-g917101
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-33-444-g912601
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-33-444-g912601
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/r80-31-444-g912344
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Р80-3/1-444 

Товар от производителя. Предназначен для распределения потока и регулирования 

давления рабочей жидкости в гидросистемах м Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

Гидрораспределитель Р80-3/2-44 

Товар от производителя. Предназначен для распределения потока и регулирования 

давления рабочей жидкости в гидросистемах п Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 

 

 
 

Гидрораспределитель Р26.1401.000 (Р100) Р26.1401.000.01 (Р100) 

Товар от производителя. Гидрораспределитель Р26.1401.000 прирменяется в 

гидросистемах экскаваторов, погрузчиков и других Возможен экспорт.  

Группа: Гидрораспределители золотниковые 

Гидрораспределители золотниковые 

Товар от производителя.  

Гидравлика-Трейд, ООО 

Гидрораспределители золотниковые 

Гидравлика-Трейд, ООО 
 

  
 

Сервораспределители, 

сервоклапаны, ... 
 

  

 

Пропорциональные 

распределители 

(гидрораспред 
 

  

 

Гидрораспределитель 

Р80-3/3-222. 

Гидрораспред 
 

  
 

Гидравлические 

промышленные 

распределители... 
 

  

         

http://www.ua.all.biz/r80-31-444-g912344
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-32-44-g917327
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-32-44-g917327
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r261401000-r100-r26140100001-g828366
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r261401000-r100-r26140100001-g828366
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660/55183
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-bgg1000660/55183
http://55183.ua.all.biz/
http://www.ua.all.biz/servoraspredeliteli-servoklapany-proporcionalnye-g690091
http://www.ua.all.biz/servoraspredeliteli-servoklapany-proporcionalnye-g690091
http://www.ua.all.biz/servoraspredeliteli-servoklapany-proporcionalnye-g690091
http://www.ua.all.biz/proporcionalnye-raspredeliteli-gidroraspredeliteli-g586117
http://www.ua.all.biz/proporcionalnye-raspredeliteli-gidroraspredeliteli-g586117
http://www.ua.all.biz/proporcionalnye-raspredeliteli-gidroraspredeliteli-g586117
http://www.ua.all.biz/proporcionalnye-raspredeliteli-gidroraspredeliteli-g586117
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-33-222-gidroraspredeliteli-g2238422
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-33-222-gidroraspredeliteli-g2238422
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-33-222-gidroraspredeliteli-g2238422
http://www.ua.all.biz/gidroraspredelitel-r80-33-222-gidroraspredeliteli-g2238422
http://www.ua.all.biz/gidravlicheskie-promyshlennye-raspredeliteli-g1375849
http://www.ua.all.biz/gidravlicheskie-promyshlennye-raspredeliteli-g1375849
http://www.ua.all.biz/gidravlicheskie-promyshlennye-raspredeliteli-g1375849
http://www.ua.all.biz/gidravlicheskie-promyshlennye-raspredeliteli-g1375849
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Гидрораспределители 

золотниковые 
 

   

Золотниковые 

распределители с 

электропневмати 
 

  

 

Гидрораспределители 

серия FW 
 

   

Гидрораспределители 

золотниковые 
 

  

         

  

 

Золотник 54БПГ 

73-11; 24ПГ 73-

11; 44ПГ... 
 

   

Гидрораспределители 

золотниковые 
 

  

 

Гидрораспределители 

золотниковые, 

запчасти... 
 

  

 

Распределители к 

гидропрессам 
 

  

         

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-g2033760
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-g2033760
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-g2033760
http://www.ua.all.biz/zolotnikovye-raspredeliteli-s-g1677287
http://www.ua.all.biz/zolotnikovye-raspredeliteli-s-g1677287
http://www.ua.all.biz/zolotnikovye-raspredeliteli-s-g1677287
http://www.ua.all.biz/zolotnikovye-raspredeliteli-s-g1677287
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-seriya-fw-g933832
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-seriya-fw-g933832
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-seriya-fw-g933832
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-g1655489
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-g1655489
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-g1655489
http://www.ua.all.biz/zolotnik-54bpg-73-11-24pg-73-11-44pg-43-12-44-pg-g1023892
http://www.ua.all.biz/zolotnik-54bpg-73-11-24pg-73-11-44pg-43-12-44-pg-g1023892
http://www.ua.all.biz/zolotnik-54bpg-73-11-24pg-73-11-44pg-43-12-44-pg-g1023892
http://www.ua.all.biz/zolotnik-54bpg-73-11-24pg-73-11-44pg-43-12-44-pg-g1023892
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-g1944164
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-g1944164
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-g1944164
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-zapchasti-dlya-g1281034
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-zapchasti-dlya-g1281034
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-zapchasti-dlya-g1281034
http://www.ua.all.biz/gidroraspredeliteli-zolotnikovye-zapchasti-dlya-g1281034
http://www.ua.all.biz/raspredeliteli-k-gidropressam-g2098024
http://www.ua.all.biz/raspredeliteli-k-gidropressam-g2098024
http://www.ua.all.biz/raspredeliteli-k-gidropressam-g2098024

