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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Зміни в зовнішньому середовищі, зокрема в аграрній 

галузі, викликані глобалізацією ринків, загостренням конкуренції, інтеграцією 

світового господарства, зумовлюють потребу у формуванні результативної 

системи управління конкурентоспроможним розвитком  сільськогосподарських 

підприємств, спрямованої на підвищення їх результативності. 

Від рівня сформованості та розвитку конкурентних переваг як 

можливостей на упереджувальній основі залежатиме запланований результат 

суб’єктів господарювання в обраних сегментах ринку. 

Теоретичним надбанням дослідження проблем конкуренції, 

конкурентоспроможності підприємств є наукові праці вітчизняних та іноземних 

вчених: Г. Л.  Азоєва, І. Ансоффа, Д. О. Барабася, А. В. Войчака, В. П. Галушко, 

В. П. Горьового, О. Д. Гудзинського, Л. В. Буценко, О. І. Драган, Л. А. Євчук, 

О.Ю. Єрмакова, Ю. Б. Іванова, Р. В. Камишнікова, С. М. Кваші, М. Й. Маліка, 

С. А. Нестеренко, В. Ф. Оберемчука, Г. В. Осовської, І. П. Отенко, 

В. А. Павлової, Є. О. Полтавської, М. Портера, С. М. Судомир, М. Р. Судомир, 

Р. А. Фатхутдінова, О. П. Челенкова, В. В. Чернеги, О. О. Школьного, 

А. Ю. Юданова, В. М. Яценка та інших дослідників.  

Проте у більшості наукових праць не повною мірою розкрито управління 

конкурентоспроможним розвитком господарюючих структур з позиції 

системного підходу. Мало уваги приділяється розкриттю глобалізаційних 

інтеграційних процесів, динаміки конкурентного середовища в обґрунтуванні 

конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств як системи. 

Розв’язання вищезазначених проблем покладено в основу написання 

магістерської роботи, що характеризує її актуальність та практичну значущість.  

Метою магістерської роботи є  обґрунтування теоретичних положень і 

практичних рекомендацій щодо формування та утримання 

конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств.  
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На основі сформованої мети постала необхідність вирішення наступних 

завдань: 

 систематизувати теоретико-методичні засади управління 

конкурентоспроможністю підприємств; 

– уточнити тлумачення категорій «конкуренція», 

«конкурентноздатність», «конкурентоспроможність; 

– розробити методичний підхід до визначення інтегрованого показника 

конкурентоспроможності підприємств, який враховує якісні та кількісні 

показники їх оцінки для прийняття ефективних управлінських рішень; 

– оцінити вплив факторів на результативні показники господарювання 

для обґрунтування та вибору портфеля функціональних стратегій забезпечення 

конкурентоспроможного розвитку сільськогосподарських підприємств; 

– розвинути методичні підходи до оцінки результативності системи 

управління конкурентоспроможністю підприємств у контексті їх стратегічного 

розвитку; 

– обґрунтувати стратегії розвитку сільськогосподарських підприємств та 

систему заходів для зміцнення конкурентоспроможності згідно стратегічних 

напрямів їх розвитку; 

– обґрунтувати концептуальний підхід до розвитку управління 

конкурентоспроможністю підприємств як базової основи формування 

перспективно-результативної системи управління їх діяльністю та 

конкурентоспроможністю; 

– розробити прогноз розвитку конкурентоспроможністю 

сільськогосподарських підприємств із врахуванням їх потенційних 

можливостей. 

Предметом дослідження є теоретичні та практичні засади формування 

системи управління розвитком конкурентоспроможністю 

сільськогосподарських підприємств. 

Об’єкт дослідження – процес формування системи управління 

конкурентоспроможним розвитком сільськогосподарських підприємств. 
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Методи дослідження.  Методологічною основою дослідження є 

діалектичний метод пізнання, застосований у процесі дослідження проблем 

формування системи управління розвитком конкурентних переваг. При 

вирішенні поставлених задач для досягнення мети використовувались наступні 

методи: абстрактно-логічний; системного узагальнення; аналізу і синтезу; 

соціологічні методи; кореляційний аналіз; матричний; фінансовий аналіз; 

розрахунково-та графічний.  

Інформаційною основою дослідження стали законодавчі та нормативні 

акти України, офіційні дані Головного управління статистики у Запорізькій 

області, матеріали статистичної звітності сільськогосподарських підприємств 

Мелітопольського району Запорізької області, праці вітчизняних та іноземних 

вчених, дані офіційних сайтів, дані проведених здобувачем анкетувань у 

сільськогосподарських підприємствах. 

Наукова новизна одержаних результатів. Основні положення та 

результати магістерської роботи полягають в тому, що в роботі: 

– систематизовано теоретико-методичні засади управління 

конкурентоспроможністю підприємств; 

– уточнено тлумачення категорій «конкуренція», «конкурентноздатність», 

«конкурентоспроможність; 

– розроблено методичний підхід до визначення інтегрованого показника 

конкурентоспроможності підприємств, який враховує якісні та кількісні 

показники їх оцінки для прийняття ефективних управлінських рішень; 

– оцінено вплив факторів на результативні показники господарювання 

для обґрунтування та вибору портфеля функціональних стратегій забезпечення 

конкурентоспроможного розвитку сільськогосподарських підприємств; 

– розвинуто методичні підходи до оцінки результативності системи 

управління конкурентоспроможністю підприємств у контексті їх стратегічного 

розвитку; 

– обґрунтовано стратегії розвитку сільськогосподарських підприємств та 

систему заходів для зміцнення конкурентоспроможності згідно стратегічних 



9 

 

напрямів їх розвитку; 

– обґрунтовано концептуальний підхід до розвитку управління 

конкурентоспроможністю підприємств як базової основи формування 

перспективно-результативної системи управління їх діяльністю та 

конкурентоспроможністю; 

– розроблено прогноз розвитку конкурентоспроможністю 

сільськогосподарських підприємств із врахуванням їх потенційних 

можливостей. 

Практичне значення одержаних результатів. Результати дослідження 

 полягають в обґрунтуванні методичних підходів щодо формування системи 

управління конкуренкурентоспроможністю підприємств.  

Публікації. Основні результати магістерської роботи опубліковано:  

1.  Судомир С. М. Смелянський Д. А. Управління 

конкурентоспроможністю підприємства. Матеріали 1 Міжнародної науково-

практичної конференції «Сталий розвиток аграрної сфери: інженерно-

економічне забезпечення» (5 листопада 2020 р.). Київ: ТОВ «ЦП КОМПРИНТ», 

2020. С. 88-90. 

Обсяг і структура магістерської роботи. Магістерська робота 

складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних 

джерел. Робота містить 39 таблиць, 24 рисунка. Список використаних 

джерел нараховує 82 найменування. 
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ВИСНОВКИ 

 

У кваліфікаційній  роботі здійснено узагальнення теоретичних положень та 

запропоновано методологічні підходи до формування результативної системи 

управління розвитком конкурентних переваг сільськогосподарських 

підприємств. Основні наукові положення, висновки та пропозиції полягають в 

наступному: 

1. Запропоновано теоретико-методичні засади системно-функціонального 

підходу до формування системи управління конкурентоспроможністю, що 

враховує: технологію процесу формування конкурентоспроможності, їх 

специфіку; цільову спрямованість, життєві цикли, систему факторів 

забезпечення та джерел розвитку, видову та функціональну структури, якісні та 

кількісні показники конкурентних переваг, які в організаційній взаємодії 

забезпечують синергетичний ефект. 

2. Уточнено тлумачення основних категорій теорії конкуренції 

«конкуренція», «конкурентноздатність», «конкурентоспроможність», в 

системній їх взаємодії прямого та зворотного зв’язку, що дозволило визначити 

та розширити критеріальну базу конкурентного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств.  

3. В роботі запропоновано методичний підхід до визначення інтегрованого 

показника оцінки конкурентоспроможності, що дозволяє: використовувати в 

системній єдності як кількісні, так і якісні критерії для обґрунтування 

параметрів досягнення економічних, соціальних та екологічних цілей; 

формувати зведено-аналітичну інформацію для управління 

конкурентоспроможністю, ідентифікувати сильні та слабкі сторони, загрози та 

можливості з боку конкурентів. 

4. Дослідженнями визначено неоднаковий рівень сформованості 

потенціалу підприємств для розвитку їх конкурентних переваг. Встановлено 

кореляційно-регресійні залежності впливу факторів як можливостей на 

підвищення результативності діяльності господарств, що констатують 
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неповною мірою використання сформованого потенціалу підприємств (43 %); 

дозволяють визначити ефективність системи управління 

конкурентоспроможністю, сформувати відповідні управлінські рішення 

подальшого розвитку підприємств за обраними стратегіями на перспективу, 

поставленими задачами й цільовою спрямованістю. 

5. На основі комплексного дослідження встановлено можливість і 

доцільність використання методик визначення показників оцінки 

конкурентоспроможності та оцінки результативності управління ними для 

виявлення в системі пріоритетних потенційних можливостей при обґрунтуванні 

рішень щодо вибору стратегій, способів і напрямів забезпечення 

конкурентоспроможного розвитку підприємств. Серед пріоритетних 

конкурентних переваг виявлені система управління, якість продукції, ринкова 

позиція підприємств, ресурсний потенціал. 

6. Обґрунтовано портфель стратегій, механізми їх реалізації щодо розвитку 

підприємств відповідно до виділених груп у взаємозв’язку з сформованою 

системою конкурентоспроможності, станом економічного розвитку та зонами 

ризику, що сприяє забезпеченню реалізації конкурентних переваг, підвищенню 

рівня обґрунтованості стратегічних рішень та гарантованості досягнення цілей 

в діяльності підприємницьких структур. 

7. Запропоновано концептуальний підхід до розвитку управління 

конкурентоспроможністю підприємств та методологічний підхід до 

формування конкурентного потенціалу, що сприяє підсиленню в стратегічному 

вимірі рівня обґрунтованості рішень щодо розвитку конкурентних переваг та 

системи управління перспективними потенційними можливостями для 

створення передумов по забезпеченню конкурентоспроможності підприємств. 

8. Обґрунтовано прогноз розвитку конкурентноспроможністю 

сільськогосподарських підприємств (якості продукції, системи управління, 

позиції підприємства на ринку, інноваційного розвитку та інші) з врахуванням 

їх потенційних можливостей виходячи із рівнів зміни параметрів забезпечення 

досягнення стратегічних цілей. 
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9. Для реалізації комплексу стратегічних дій досягнення запланованого 

рівня конкурентоспроможністю ресурсного потенціалу, комунікаційно-

господарських зв’язків інноваційного розвитку та інвестиційної привабливості 

обґрунтовано систему заходів технічного, технологічного, організаційного, 

маркетингового, інноваційного, мотиваційного, управлінського спрямування, 

що сприяє досягненню вищої результативності діяльності 

сільськогосподарських підприємств та їх конкурентоспроможності. 
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