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COHIAJIBHE HIANTPHEMHHUITBO K
IHHOBANIMHUHU BEKTOP PO3BUTKY EKOHOMIKH
YKPAIHHN

3aBaacbkux 'anna MukoJiaiBHa,

KaHIUIaT EKOHOMIYHUX HAyK, JOIEHT KadeapH MM ANMpUEMHHUIITBA,
TOPTIBIII Ta O1P>KOBOT MISITBHOCTI

TaBpiicbKHI JIepKaBHUHN arpOTEXHOJIOTTYHUN

yHIBepcHUTeT iMeH1 JIMutpa MotopHOTO

Tedenko Bita MukoJsaiBHa,

KaHIUAAT €KOHOMIYHUX HayK, JOLUEHT Kadeapu MiANpueMHUIITBA,
TOPTiBJIl Ta OIP>KOBOT AISUTBHOCTI

TaBpilicbKuil 1epKaBHUN arpOTEXHOJOTTYHUN

yHiBepcuTeT iMeH1 Jimutpa MoTopHOTO

B yMoBax HEBHU3HAYEHOCTI 1 3aroCTpPEHHs 0araTbOX €KOHOMIYHHUX 1 COLIAJIbHUX
po0JIeM BEJEThCS MOIIYK HOBHUX IMIIMTPUEMHUIILKUX IT1J1X0/11B, IHHOBAIIHHUX Oi3HEC-
Mojielield Ta 1HCTPYMEHTIB iX BupimieHHs. ColllaibHe MiANPUEMHHUIITBO € OJHHUM 3
TakuX €(QEKTHUBHUX 1HHOBAIIMHUX MEXaHI3MIB, OCKIJIBKH MOEIHYE COIIANIBHY MICiIO
opratizaiii 3 KJIaCHYHUMHU O13HEC-TIIX0JlaMH Ta 1HHOBAIIMHUMH 11€SIMH 1 IIKOM
CIIPOMOHE  BHPINIYBAaTH COILIAJIbHI  MPOOJEMHU 1 CHOPUSTH PO3BUTKY KpaiHH.
BukopuctoBytourn 1HHOBAIIHO-KOMEPIIIHHI 1HCTPYMEHTH 1 PECYpPCH COIllasibHi
MIJIPUEMCTBA, MOXYTh CIPHUSTH PO3BUTKY EKOHOMIKM KpaiHU 1 (POPMYBaHHIO
rpOMaJsiHCBKOTO  cycnuibeTBa.  Came  comiajgbHe MIANPUEMHULTBO €  TUM
IHHOBAllIUHUM 1HCTPYMEHTOM COLIaJbHUX MEPETBOPEHb Ta CTIMKOIO PO3BUTKY
TPOMa/IN.

CoulanpHe MiANpUEMHULITBO Ha0YJIO MOIIMPEHHS BXKE Y BCbOMY CBITI 1 BTUTIOETHCS
B COILIAJIbHO-€KOHOMIUHY cdepy kuTTsa. OgHak, Xo4ya KOHIIEMIliS COLIaJIbHOTO
MIAITPUEMHHUITBA 100pe 3apeKOMEH 1yBajia ce0e y MiANMPUEMHULIBKIN CIUIBHOTI, BCE XK
Tpeba KOHCTaTyBaTH, [0 TEPEeBary COLIAILHOTO MiANMPUEMHHUIITBA, TOBHOIO MIPOIO HE
YCBIJIOMJTIOIOTBCSI BJIQJIOI0 Ta CYCHUIBCTBOM HAIIoOi KpaiHW, a TMOTEHINald TaKoro
IHHOBAIIIMHOTO BHUIY MIANPUEMHHIIBKOT AISUTBHOCTI CHPUMMAETHCS 3 HEJOBIPOIO.
Inefinum  mimepoM Ta 3aCHOBHHMKOM MOJIENI  COINIAIbHOTO IMiJANMPUEMHHUIITBA €
naypeat HobeniBcrkoi npemii mupy 2006 poxy mpodecop Myxamman Onyc [1].

[IpoTe oapa3y BapTo 3ayBaXKMTH, IO COIIAJIbHE Ta KOMEPIIiiHEe MiAIPHUEMHHUIITBO
MOEIHYIOTh 03HAKH OJHE OJHOTO: COLlaIbHI MIAMPUEMIIT HACTO OJIEPKYIOTh MPUOYTOK
32 paxyHOK COLIAJIbHUX TMIJNPUEMCTB, a OI3HECMEHM BEAyTh COIllaJbHO
BiAMOBIAabHUN O13Hec. OOKUIBA BUIW MIANPUEMHHUIITBA TOTPEOYIOTH OaUYEHHS CBOET
Micii, 1HIIIATUBHOCTI, pO30YyI0BUM CTPYKTypu Ta MapkeTunry [2]. CorianbHe
MIIIPUEMHHUITBO JOCUTh YaCTO OTOTOXKHIOIOTH 3 HENPUOYTKOBUMH OpraHizallisiMu
a00 3 OYJIb-SIKOI0 COLIIATBHO KOPUCHOIO JiSTIbHICTIO.
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3a CBOEH CYTTIO COIllajibHE TIANPUEMHUIITBO BH3HAYa€ThCs SK Oi3HEC,
MOKJIMKAHUA PO3B’SI3yBAaTH COIialbHI Ta/ab0 EKOJIOTIuHI MpoOJieMH y TpoMajax,
IpUYOMY B IXHBOMY (POKYC1 — IOCSITHEHHS 1 EKOHOMIYHOTO, 1 colianbHOTO eexTy [3].

['onoBuoto wmicieto CII € nmocsrHeHHs cowLiadbHOTO €(EeKTy 3 MOXKIUBICTIO
oJiep KaHHS MPUOYTKY, ajie 1ie He BUKIItodae Toro, mo CII Moxke QyHKITIOHYBATH 1 5K
HeNpuOyTKOBa opraHizaris. Ha BiaMiHy Bijg 3BHYAHOI OJIAr0MIMHOCTI, COIIaJIbHI
MIAIPUEMCTBA MarOTh CTaill Ol3HEC-MOJeN - €(QEKTUBHHM IHCTPYMEHT CTajoro
po3Butky CII Ta BupillIeHHs aKTyaJIbHUX CYyCHUIBHUX MPOOJIEM.

B cBiti CII mo3nayaiote abpeBiaTyporo 3 Tpbox Jjitep P: Profit — mpubyrtok
(6i13nec), People — mrogu (comiym), Planet — muranera (MOBKLLIS), 1O PO3KPUBAE
CYTHICTb LIbOTO CHENU(PIYHOr0 BUIY MIAIPUEMCTBA, TISUIBHICTD SKOTO CIIPSIMOBaHa Ha
CTBOPEHHS COIlIAJIbHOI IIHHOCT1. MIXKHApOIHUM 1 BITYUU3HSHUM TOCB1Jl CBIIUUTD, IO Y
PO3B’sI3aHHI COLIAIBHUX MTPo0JIeM HEMAa€E Kpalloi aIbTePHATUBU, HIXK I AMPUEMHHUIIBbK]
MIJIXO/AM, OCKUIbKU TakuW BUJ O13HECY Mae MOABIAHMUN eeKT: mpuOyTOK IiJBUIIYE
AKICTh JKUTTS JIIOJIeH 1 3a0e3neuye KUTTE3aTHICTh OpraHi3alliil yepe3 3MEHILIECHHS
iXHBO1 TOTPEOU B MOCTIMHIN (P1HAHCOBIA JOMOMO31 [3].

VY3arajibHEeHHS Pe3ybTaTIB HOCIIKEHHS CYTHOCTI COIIaJIbHOTO MMiIMPUEMHUIITBA
3apyOKHIMH Ta BITYM3HSHUMH HAYKOBI[IMH JIO3BOJIMJIO BHOKPEMHUTH Ta YTOUHHTH
Takl Horo cneuu@iuHi pUCH: AKICHO HOBUU MIJXiJ JO BHUPIMIEHHS COLIAJBHUX
npoOsieM, MOPIOPUTETHICT,  COLIAJIBHOI ~ MeTH, (PiHAHCOBA  CaMOCTIMHICTD,
peiHBecTyBaHHs NpUOYTKY Y po3BuTOK CII, BpoBaykeHHs IHHOBALIIM, PO3IIUPEHHS 1
MaciTaboBaHICTh mianpueMcTBa. OTXxe, colialbHe MIANPUEMHHIITBO SABJISIE COOOIO
IHHOBAIlIMHUNA MEXaHI3M, M0 TMOEJHY€E COI[aJbHY MICIl0 3 KOMEPIIAHUM
(TATPUEMHUIIBKUM) T1AXOOM 1 IOCTYTIOBO 3MIHIOE CyCHUIBCTBO [1].

HacnigkaMu BOPOBAaIKEHHS COLIAJIBHOTO MIJNPUEMHUILITBA € 30UIbIICHHS
COIIIAJIbHOTO ~KaIliTaly, 3MEHIICHHS PIBHSA O0e3po0ITTS BHACIIIOK CTBOPEHHS
JOJIaTKOBUX POOOYMX MICIb, MIITPUMKA COLIAIbHO-BPA3JIMBUX BEPCTB HACEJICHHS,
CKOpOUYEHHSI OFODKETHUX BHJATKIB 3 OJHOYACHWM 3POCTAHHSAM HAIXOKEHBb 0
OIO/KETy, MIJIBUILIEHHS PIBHS Ta SIKOCTI KUTTS HACEJICHHS, BUPIIICHHS aKTyalbHUX
€KOJIOTIYHUX MPOoOJeM YU MOKPAIIEHHS €KOJOTIYHOTO CTaHy TepUTOpIi, mpodeciiiHa
peabimiTaiiss Ta ajanTaiis N0 CYCHIJIBHOTO >KUTTS, PO3BUTOK T'POMAJISTHCHKOTO
CyCHIJIbCTBA.

Hamia kpaina Tinbkd BiAKpUBa€ sl cebe Takuih ocoOJMBUN BUJI Oi13HECY, SIK
colliayibHE MIAMPUEMHUIITBO, XO4Ya MEPIIl HOro MposBH BIAOYBaIUCS B YKpaiHi 1Ie y
XX cTomTTi. YCHIIIHUM COIIATIbHUM MiANPUEMIIEM, SIKHI T€HEepYBaB 1 peati3oByBaB
MPOTPECHUBHI 17I€1, CPSMOBaHI Ha BUPIIIEHHS TOCTPUX COIIAbHUX TpoOiemM OyB
I'maBa I'pexo-Karomunpkoi LlepkBu mutpononut Auapeit lllentunpkuii. Came BiH
pPO3BUBAB HapOJHY OaHKIBCbKY cucTeMmy B ['ammuuHi, 3aCHyBaB KOONEpPATHBHI JIIIET,
crieriaizoBaHi TiMHa31i g AITeH-CUpIT, BKIAJaB KOIMITH B OyAIBHUIITBO 3aBOIB 1
(dabpuk B 3axiHii YKpaiHi.

3a aKkTUBHOI MDKHApPOAHOI MIATPUMKH MIKHAPOJHMX OpTraHi3ailiil KOHIIETIis
COLIAJIBHOTO MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi movasia HAOMpaTy NOMyJISPHICTh Ha OYATKY
2000-x pokiB. Y 2004 porii CIOBOCTIONYYEHHS «COLIAJIbHE MAPUEMHUIITBOY YBIHIIIO
710 YKPaiHCHKOI'O JIEKCUKOHY MICIIsl MPOBEEHHs cepil TpeHiHriB 3 excriepramu CLIA
I10JI0 CTBOPEHHS COLIaJIbHUX MIANPUEMCTB FPOMAJICKUMU OpraHizaiisiMu. 3a nepioj
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3 2004 no 2007 poku nporpamoro UCAN OyJio miaTpuMaHoO rpaHTaMu 28 TPOEKTIB
CTBOpEHHS COLIaJbHUX MIANPUEMCTB Ha TEPUTOPIT YKpaiHi.

Y 2010 poui 3a imimiatuBu bpurtancekoi Pagum B VYkpaini OyB cTBOpeHHI
Koncopriym «CrnpusiHHS pO3BUTKY COIIAIHOTO MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi», 10
axoro yBinum ®onn «Cxigna €Bpomnay, Miknapoguuit GoHn «BigpomkeHH»,
KoMepIiiianii 6ank «EpcrebaHk» Ta MbKHapojHa ayauTopchka Kommadis «PWCy.
®onpg «CxinHa €Bpomnay HaJlaB TPaHTU HAa CTBOPEHHS JBOX IIEHTPIB COIIATbHOTO
nignpueMaunTBa y JloHenpkii Ta JIBBIBCHKIM 00JacTAX 3 METOI HaJlaHHS
METO0JIOTTYHOI Ta 1HGOPMAIIMHOT MIATPUMKH 3aIliKaBJICHUM Yy 3allo4aTKyBaHHI YH
PO3BUTKY COIIATBHUX MIAMPUEMCTB IPOMAITHAM.

Y 2013 pomi BimOyBcs I Bceykpaincbkuit @opym ComiaibHUX ITiAMPUEMIIIB,
OpramizaTopom sikoro 0yB BCEYKpaiHCHhKHIA peCypCHUHN LIEHTP PO3BUTKY COLIIATHbHOTO
mignpueMannTBa «ComianpHi iHimaTuBm». Ha mpoMmy 3axofi OyJo Ipe3eHTOBAHO
Kpalui MIDKHApOJHUM Ta BITYM3HSHHUI JOCBIA 1 peCypcH IJisl 3alOYaTKyBaHHS Ta
PO3BUTKY coliansHoro 0i3Hecy. Ilepma cnpoba 3i0paTu 1 cucTeMaTU3yBaTH
iH(popMaIil0 MOA0 COLATbHUX MIAIPUEMCTB YKpaiHM 3aBEpIIMIACh BUIAHHSIM
301pku «Karasor couianbHux manpuemMcTB Ykpainu 2013 poky», 10 SKOro ysiiiuia
iHdopmariiss po 41 corianbHe MIANPUEMCTBO PI3HUX Taly3edl Ta opraHizaliiHo-
npaBoBUX GOpM 3 pi3HUX perioHiB Ykpainu. Toro xk poky B Ykpaini Oyyio 3amyiieHo
iHdOopMaIIHHUN MalJJaHYuK PO COIialbHE MIANPUEMHUIITBO - mopTan «ColliaibHe
HIAIPUEMHUITBO B YKpaini» WwWw.socialbusiness.in.ua.

2014 poky BuiiiiIa B CBIT MepIlia BEJIMKA YKPaiHOMOBHA My OJIiKallisl 3 COI[1aIbHOTO
MIIIPUEMHUIITBA «3MIHM TBOPUTH KOXEH 13 HAC: COIlllajbHE MIIIPUEMHHUIITBO Ta
cTpateriuda ¢uiantpornisi», aBTopoM sikoi € Karepuna Cwmarmiid. Il kaura Oyna
BHJIaHa 3a mATpUMKUA PoHay crpusHHsA AemMokparii npu [ToconscTei CIA B YkpaiHni
ta [Iporpamu imeH1 @ynbpaiita B YkpaiHi.

3 2015 poky corianbHe MIAMPUEMHUIITBO B YKpaiHi CTaJ0 PO3BUBATUCS OLIbIIT
aKTUBHO, LIO0 3yMOBJICHO BIMCHKOBMM KOH(QuikTOM Ha CXojl Haloi KpaiHM Ta
MOTIPIICHHSIM COI[1abHO-€KOHOMIYHOI CUTYyallli. 3arpo3u 1 BHUKJIUKH YKPaiHCHKOTO
CyCIUIbCTBA, a CaMe€ BIMCHKOBI [1i, MPOOJEMHU BHYTPINIHBO MEPEMIIICHUX OCiO,
E€KOHOMIYHa KpH3a Ta colllajibHa Hampyra B CYCIUIBCTBI CHPHUSIM aKTUBI3aIlli
comianbHuX 1HIIIAaTUB. 3 2015 poky B Ykpaini moyana gistu [Iporpama coriaibHOTO
inBectyBanHs B Western NIS Enterprise Fund, sixa ycmimno Hagae TOCTYIHI KpeIUTH
(5-10% piunux) 3a [Iporpamoro comiaabHOro iIHBECTYBaHHS.

16 mucronama 2016 poky B Kuesi BinOyBcs 11 Beceykpaincekuit @opym coriaabHUX
MIIIPUEMINB, SKUW 310paB BxKe OJM3BKO TPHOXCOT YyuacHuWKiB. Lleit 3aximg Oys
OpraHi30BaHM TIpOMAJICHKOIO oOpraHizamiero «MOJOADKHUNA LEHTp 3 MpodiieM
tpancopmariii comianbHoi chepu «COLIYM-XXI» 3a (iHaHCOBOI MIATPUMKH
Western NIS Enterprise Fund ta komriB ®enepaibHOr0 MiHICTEPCTBA EKOHOMIYHOTO
cHiBpoOITHUIITBA Ta po3BUTKY HiMeuunnu. Toro x poky y JIbBIBChKIH Oi3HEC-IIKOMI
YKpalHCBKOTO KaTOJUIIBKOTO YHIBEPCUTETY OYB BIIEpIlE MPOBEICHUN KypC
«CorrianbHe TIATPUEMHHIITBOY 1 IK BUOIPKOBUI OYB 3aNpoBaKeHUI y OaKanaBpChKiii
nporpami Illkomu comiansHOi pobotu HamionaneHoro yHiBepcutery «KueBo-
MorunsHacbka AkaneMisy. YdacTh y gociifkeHHl «CollianbHe MiANMPUEMHHUIITBO B
VYkpaini», mo npooauinocs y 2016 porri lIkonoro comiansaoi po6otr HarionanbHOTO
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yHiBepcuteTy «KueBo-MorunsHcrka akagemis» 3a miarpumku Pact Int. Ta Western
NIS Enterprise Fund, B3smu sumre 73 corianbHUX MiAPUEMCTBA [4].

B 2017 poui mo6auus cBit Apyruii Karanor couiaapbHUX MIANPUEMCTB YKpaiHH,
BUJAHUI B paMKax NpoekTy «ColianbHi mImprueMCTBa B YKpaiHi», y skoMy 310paHo,
CHUCTEMATHU30BaHO Ta MPEICTABICHO B andaBiTHOMY TOpsAKY iHMopmariito po 150
couianpHUX mignpueMctB Ykpainu. [lepmmii Karajor comiaapbHUX MiAIPUEMCTB
VYxpainu 2013 poky mictuB iHpopmarito juie npo 41 cormiaibHe MiAIPUEMCTBO.
KepiBuuk IIporpamu comiansHoro iuBectyBanHs WNISEF Bacune Hazapyk
HaroJIONIy€, M0 KiJIbKICTh COIIAJIbHUX MIANPUEMCTB, 310paHa y IbOMY KaTajio3i, He
BiJI00Opaxka€e peanbHOi KAPTUHU YKPATHCHKOTO COIIaIbHOTO M1MIPUEMHUIITBA, 3 OTJISLY
Ha BIICYTHICTh Takoi (OpMH ToCHmoAapCchKOi MIsJIBHOCTI Yy 3aKOHOJABCTBI,
CylepewINBI KpUTEPIii Y BUBHAYCHHI «COIIaIbHOCTI» O13HECY, 1 HABITh HEMOXKJIUBICTh
JOHeceHHs 1H(opMarlii 10 YCiX COIlaJbHUX MIANPUEMCTB YH iXHE HeOaKaHHS
ONPHUIIOAHIOBATH 1HGOpMaIito mpo cede [5]. Toro x poky O0yJi0 BIZIKPUTO PEECTPAIIiio
Ha OE3KOIITOBHUN MacoBUi oHMaiH-Kypc “ColliajibHe MiANPUEMHHUIITBO” BiJl
IPOMAJICBKOr0  TPOCKTY BIAKPUTHX OHJIAHH-KypciB “Prometheus”, crBopeHwMit
cTuneHaiaToM rmporpamu iM. @ynodpaiita B YHiBepcuteTi [e Ilons (Uukaro) Apremom
Kopneupkum [6].

VY 0Oepes3ni 2018 poky B YkpaiHi cTapTyBaB IPOEKT i3 PO3BUTKY COI1aJbHOIO
0131ecy «ColriaabHe MiATPUEMHUIITBO: JOCSITHEHHS COLIAJIbBHUX 3MiH 32 1HI1aTUBOIO
“3HM3y”’» Ha nepiona 1o BepecHs 2020 poky. MeToro Takoro mpoekty € npodeciiine
3pOCTaHHSl COLIANBHUX MIANPUEMIIB, (HOPMYBaHHS 3aKOHOJABYOrO 3a0€3MEUCHHS
TaKoi JISITBHOCTI.

JlocTiKeHHS! TEPUTOPIATIEHOTO PO3IOALTY COIlaTbHUX MIIPUEMCTB, 1H()OpMaITis
po siki HaBeieHa y Karanosi conianbHux mianpueMcTB YKpainu 3a miacymkamu 2016-
2017 poxkiB CBITYUTH MPO TE, 10 HAWOUIBbINA TX KUIBKICTH Npunagae Ha KuiBCbKy
(39CI1), JIeBiBcbky (14CII), Joneusky (13CIT), YepniBeubky (9CII) i I[TonraBchky
obnacti (8CII). 3rigHo 3 nanumu Katanory, couianbHuX OiAIPUEMCTB HEMAE JIUIIE Y
PiBHEeHCBKII 00macTi.

Bubip ramysi 3aiexuTh BiJl BUMOI 4Yacy Ta PO3BUTKY Oi3Hec-cepeaoBuIia. 3
MPOBEICHHIM JIELEHTpati3alli B MICHEBUX TEPUTOPIAIbBHUX TIpPOMaJaxX BUHHUKAE
HEOOX1AHICTh mpuadaHHs couiaibHUX nocayr [7]. 3rimHo 3 KaTtamorom comiaabHUX
mianpuemMcTs, y 2017 poui HalOUIbII NOIIMPEHMMH 33 Taly3€BOI0 HAJIEKHICTIO
chepamu misUIBHOCTI B YKpaiHi Oyiu: peabitiTallisi Bpa3IuBUX KaTEropi HaceJIeHHS
(18%), cimbcbkorocnomapchbke BUpPOOHUIITBO Ta 30yT (15%), mpomaxx ToBapiB
(bnmaromiiiHi  KpaMmHHWII, OH-JaliH Tpojaxi, xeHa-menn) (14%), xapdosa
MIPOMMCIIOBICTD Ta 3aKJIaJH TPOMaIChbKoro xapuyBaHHs (12%), mBeline BUpOOHUIITBO
(8%), ocsithi mocayru (7%), exosnorist (4%), oxopoHa 310poB’st (4%), TypusM Ta
BiMOYMHOK (3eneHurd TypusMm) (3%), iamn ramysi (15%). Ane wacto cormianbHi
MIJNPUEMCTBA HE OOMEXKYIOThCS JIMIIE OJHIEI0 Taly33l0, a MpaliolTh SK
OaratonpodiyibHI Y1 KOMOIHOBaHI miANpUeMcTBa [5].

VY CBITI 3pocTae BU3HAHHS COIIAJILHOTO MIAMPUEMHUIITBA K O13HEC-MOJE, IO
MOKE MIJITPUMATH EKOHOMIYHE 3pPOCTaHHsS Ta colialibHui mporpec. OgHuM i3
HampsiMIB  JIISUIBHOCTI, CHPSIMOBAHOI Ha MIATPUMKY 3POCTAHHS COLIAJIBHOIO
MIAIPUEMHUITBA, € ONTHUMI3allis MPaBOBOTO CepeloBUIIA. 16 €BpomechbKux KpaiH,
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cepen skux bomrapis, ITanis, Jlutea, CinoBauunna, OiHASHIIS, MaIOTh TTEBHI ITPaBOBI
dbopMu, SKI BHU3HAIOTh, BHM3HAYAIOTh 1 PETYNIOIOTh MISIBHICTh COLIAJIbHUX
nignpueMcTB. [IpoTe BiAMOBIAHO MO 3BITIB, HAMAHUX EKCIEPTAMH, Y JEPKABHOMY
3aKOHO/ABCTBI JIMIIIE YOTHPHOX 13 HUX € MpaBoBa (popma, CTBOPEHA LIJIECIPSIMOBAHO
came 1151 CI1, — Tak 3BaHa popMma comianbHoTO mianpuemctsa (Social Enterprise Form)
[2].

Haxanp, B YkpaiHi MOKH 10 HEMaEe 3aKOHOAABYO 3aKPIMJICHOTO BU3HAYCHHS
MOHSTTS COIIAJIBHOTO MiANPUEMHHUIITBA, BIJMOBIIHO BOHH MOXYTh HaOyBaTH PI3HUX
oprasizaiiiHo-mpaBoBux GopM aisuibHOCTI ekoHOMIYHUX cy0’ekTiB: DOII, 'O, II1,
BO, TOB, COK, ®I'. 3a TpuBaiiCcTIO IISUTBHOCTI COIaJdbHI MIJNPUEMCTBA
PO3MOAUISIOTHCS HACTYITHUM YMHOM: Bif 1-3 p. (48%), 4-9p. (29%), monan 10p. (23%).
3a KUIBKICTIO MPALIOI0YUX NMEPEBAKHO — 1€ MaJll mianpueMcTBa 10 5 ocib (56%)%, 6-
10 oci6 (19%), 11-50 oci6 (16%), monazg 50 ocid (9%). o ycmimHuX ykpaiHCbKUX
COLIIAJIbHUX MIJIPUEMCTB MOKHA BITHECTH HACTYIIHI: TpoMaicbkuii pectopad «Urban
Space 100», Kap’ spus «Veterano Coffe», Crynis «Pan Chocolatier», Cormianbue
mianpuemMcTBo «llexapus “T'opixoBuid nim», Caanbda 3eneHoro TypusmMy «JHBOCBITY,
CTO «Ha Bci 100», Mononaixna rpoMajicbka oprasizaiiis «Bynuk ineir», HapuaneHuit
1eHTp iHo3eMHUX MOB «COOL English» [5].

Ax GauuMo, colliajabHe MIAIPUEMHHUIITBO MOKE€ HAOyBaTH HaMpPiI3HOMAHITHIIIMX
dbopMm Ta oxorutroBaTH pi3Hi chepu HisuibHOCTI. OHAK YC1 CoIliaiabHI MIANPUEMCTBA
MalOTh YiTKY COIIaJIbHY METY, Ha Ky CIIPSIMOBYIOTh 3HAUHY YACTUHY CBOIX MPUOYTKIB.
CorianpHl MANPUEMCTBA 30CEPEIKYIOTh CBOIO YBary Ha JIOCATHEHHI COIlIaJbHUX,
€KOJIOT1YHUX a00 TPOMAJICHKUX IIIJIeH, a He oTpuMaHHI npubyTKy. [IpoBenenuit HamMmu
aHaji3 IoKa3aB, [0 B YKpaiHi coIllaJibHEe MIANPUEMHUITBO HaOyBae Bce OLIBIIOL
MOMYJIIPHOCTI, SIK €(EKTUBHUI MEXaHi3M 1 TPEHJ CY4aCHOTO PO3BUTKY YKPaiHCHKOT
exoHomiku. CorliaibHEe MIAMPUEMHHUIITBO B YKpaiHi CTPIMKO PO3BUBAETHCS, MPO IO
CBIITUUTH 30UIBIIECHHS KUTBKOCTI COLIAJIBHUX MiANpUueMcTB. OnHak, 1 cnenudiyna
rajy3b MIAOPUEMHHUITBA HE MOXE B TNOBHIA Mipl pPO3BUBATUCA YEpe3 HUBKY
HEBPETYJLOBAHUX MPABOBHUX Ta EKOHOMIYHHUX MTUTAHb.

HecnpoMOKHICTh PUHKOBHX MEXaHI3MIB 1 JIepKaBHUX THCTUTYLIN €()EeKTUBHO
BUPILIYBaTH COLIaJIbHI MPOOJIEMH, 3pOCTAaHHS MICUXOJIOTTYHOT HAIIPYTH B CYCHIIBCTBI
COPUSUIO  aKTUBI3alli AISUIBHOCTI  PI3HOMAHITHUX HEKOMEpUIMHUX, 30Kpema,
BOJIOHTEPCHKUX, OJIaroAiiiHMX oOprasizauid Ta HeO0alWayKuX MIANPUEMIIIB, SKa
peanizyBaiack y ¢opmi comanbHuX mianpueMcTB. ColliaJbHE IMiANMPUEMHHIITBO, SK
E€KOHOMIYHHMI ()EHOMEH 1 Cy4acHHI 1IHCTPYMEHT, JO3BOJISIE 30CePEHKYBAaTH yBary Ha
HaraJibHUX COIIAJIbHUX MPOOJeM, MOEAHYBATH, TEHEPYBATH Ta BTUIIOBATH B JKUTTS
coIliayibHi Ta 013HEC-T1IX0IH JJI OJJHOYACHOTO JIOCATHEHHS COLIaIbHOT 1 EKOHOMIYHOT
Micii. CorlianpHe MIAIPUEMHHUIITBO — 1€ MPAIIO0unii O13HEC, SKUH TEepIIoYeproBo
OpIEHTOBAHUM Ha BUPIIIEHHS KOHKPETHOI COIIAIbHOT TPOOIEMHU.

Ane i Toro, moO COPUSTH IHTEHCMBHOMY PO3BHUTKY COLIQJIBHOIO
NIAOPUEMHUITBA B YKpaiHi Ta WOro momyJjspu3aiii, MNOTPIOHO HEe JIMIIe
BUKOPUCTOBYBATU JOCBIJ 3apyOlKHUX KpaiH, a i copMyBaTu BIAcCHY KOHIIETIIIIO
PO3BUTKY, BpaxyBaBIIM YCi €KOHOMIYHI, MOJITUYHI Ta COLIaJIbHI OCOOJUBOCTI 1
BIJIMIHHOCTI HAIlIOi KpaiHH.
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