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На сучасному етапі розвитку економіки головним чинником формування 

конкурентоспроможності підприємств є інновації, які забезпечують прогресивний розвиток 

виробництва. Обрати найбільш перспективні шляхи впровадження, зробити інтегральну 

оцінку ефективності інновацій можна за допомогою метода аналізу ієрархій. 

Питання інноваційної діяльності підприємства вивчали такі науковці, як І.Б. Висоцька, 

М.І. Грицаєнко, О.В. Коваленко, Г.Ф. Мазур, О.Г. Шпикуляк та інші. Метод аналізу ієрархій 

у власних дослідженнях застосовували Т.М. Гладун, М.І. Грицаєнко, В.А. Дідур, 

Х.Б. Кульчицька, Л.С. Предко та інші дослідники. В той же час проблема застосування 

методу аналізу ієрархій в дослідженні інноваційної діяльності підприємства залишається 

недопрацьованою, чим обумовлюється актуальність обраної теми. 

Метод аналізу ієрархій можна використовувати там, де є нестача повної, достовірної 

інформації, або показники мають різноспрямований вектор. Пропонуємо модель ієрархії для 

інтегральної оцінки ефективності інноваційної діяльності (рис. 1). 
 

 
Рисунок 1 – Модель ієрархії для визначення інтегральної оцінки ефективності 

інноваційної діяльності підприємства 
Джерело: складено на основі опрацювання літературних джерел [2, 4] 

 

Вважаємо, що запропоновану модель можна використовувати як для окремих 

інноваційних проектів, так і для інноваційної діяльності підприємства в цілому.  
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