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Целью исследования является разработка стратегических ориен-

тиров развития предприятия ООО «Мелитопольский хлебокомби-
нат», которое специализируется на производстве и реализации хле-
ба и хлебобулочных изделий. 

Для определения стратегических ориентиров ООО «МХК» авто-
ром был использован SWOT - анализ. В результаты для предпри-
ятия предложены следующие стратегические ориентиры: диверси-
фикация производства за счет возможности внедрения в производ-
ство новых видов продукции и обновления технической базы; 
усиление имиджа предприятия за счет создания бренда и высокой 
степени приверженности покупателей к товарам предприятия; вы-
ход на новые сегменты рынка и совершенствование сбытовой поли-
тики предприятия за счет опыта работы на внутреннем рынке. В 
результате проведенного стратегического анализа с использованием 
матрицы БКГ можно сделать следующие выводы, кондитерские из-
делия находятся в сегменте «дойная корова», главным стратегиче-
ским направлением деятельности предприятия по данному продук-
ту является усиление и защита своих рыночных позиций. Для хлеба 
и хлебобулочных изделий целесообразной является следующая 
стратегия - совершенствование коммуникационной стратегии пред-
приятия, повышение конкурентоспособности продукции для созда-
ния стабильного гарантированного рынка сбыта. 
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